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The effectiveness of an adaptive e-learning environment based on the 

different pattern of educational preferences (individual - group) in 

developing the skills of designing and producing electronic courses 

according to quality standards for students of the Education 

Technology Division 

 

 

 

 

Abstract: 

The current research aimed to reveal the impact of the impact of the 

different educational preferences pattern (audio / kinesthetic) in an 

adaptive electronic environment in developing the skills of designing, 

producing and publishing electronic lessons in the light of quality 

standards for students of the Education Technology Division. 

According to the pattern of auditory and kinesthetic educational 

preferences, the research procedures also included selecting a sample 

of (60) students from the fourth year students of the Education 

Technology Division. students, (and the second) “students who study 

in the pattern of kinetic educational preferences” and their number is 

(30) students, and the measurement tools were applied, which 

consisted of the achievement test for the cognitive aspect, the 

practical performance observation card,  
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and the product evaluation card, and the appropriate statistical 

treatment methods were applied using the statistical programs for 

science One of the most important findings of the current research is 

the noticeable effect of the adaptive e-learning environment on the 

members of the experimental groups This appeared in the results of 

the research hypotheses, where the order of the first experimental 

group that studied the content in the style of auditory preferences 

came in the second order, and the second experimental group that 

studied the content in the style of kinetic preferences in the first order, 

and the research recommended bridging the gap between what 

students of educational technology learn in faculties of education and 

between Technological development and the needs of society by 

taking into account the tremendous development in the variables of 

the digital and technological age; So that the graduate of the College 

of Education is worthy of interaction, which will reflect on their 

academic excellence and the growth of their community. 

Keywords: characteristics of digital age students - quality standards - 

electronic lessons - adaptive electronic learning environments - 

pattern of auditory and kinesthetic preferences. 
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 يمذيخ انجحش ٔانخهفٛخ انُظشٚخ

شٙذ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ فٟ ح٤ػٛحَ حٌؼشش حٌّخػ١ش حٌىؼ١ش ِٓ حٌظطٛسحص ِل١ٍخً ٚػخ١ٌّخً، ٚػٍٝ 

رٌه طلٌٛض غخ٠خص و١ٍش حٌظشر١ش ِٓ ح٦ػذحد ٌٍٛظ١فش اٌٝ ح٦ػذحد ٌٍل١خس، ٘زح حٌظلٛي أدٜ اٌٝ 

ظخثف، أؼىخعخص ا٠ـخر١ش ػٍٝ ِىٛٔخص حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ طغ١١ش فٟ ح٤دٚحس ٚحٌٛ

ػٍٝ أظخؽ  حٌط٩دٚٔظ١ـش ٌظطٛس حٌؼظش حٌشلّٟ ٚحٌزلغ ػٓ ؽشق ٚحعظشحط١ـ١خص ؿذ٠ذس طغخػذ 

حٌّؼشفش ٚطل١ٍٍٙخ ٚطٛظ١فٙخ، ِٚٓ ػُ فبْ ِّخسعش ِٙخسحص حٌظفى١ش ٚكً حٌّشى٩ص ٚح٦رذحع 

 ٚح٨رظىخس ٚرٕخء حٌّؼشفش حٌـذ٠ذس ٠ظطٍذ حٌظلٛي حٌشلّٟ.

ً٘خ ػظ ش٠خً ٠ظٛحفك ِغ ؽز١ؼش ِٚظطٍزخص حٌؼظش حٌشلّٟ، ٚششؽًخ ك١غ أطزق حٌظلٛي حٌشلّٟ حطـخ

ػشٚس٠خً ٌزٕخء ِـظّغ حٌّؼشفش، ٚطٛظ١ف طٍه حٌّؼخسف ٠لمك حٌظ١ّٕش فٟ وخفش ِٕخكٟ حٌل١خس، 

ٚك١غ اْ رٕخء ِـظّغ حٌّؼشفش ٠لظخؽ اٌٝ طؼ١ٍُ ِظ١ّض ٚطط٠ٛش ِغظّش، فبْ حٌؼٍُ ٠فظق ٔٛحفز 

ىش فٟ حٌؼًّ ٚح٦ٔظخؽ، ٠ٚخطؾ رؼمش ٌّغظمزً ٚحػذ ٌـ١ً ِٓ ح٨رذحع ٚح٨رظىخس ٚحٌظم١ٕش، ٚأرٛحد حٌف

ِٚٓ ٕ٘خ ؿخءص حٌشزخد حٌّظ١ّض حٌزٞ ٠لمك حٌشلٟ ٚح٨صد٘خس ٌٛؽٕٗ ِٚـظّؼٗ حٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ، 

حٌلخؿش اٌٝ حٌظلٛي حٌشلّٟ؛ ك١غ فشع ِـظّغ حٌّؼشفش طلذ٠خص طشر٠ٛش ػذس؛ ِٕٙخ: حٌّٕخ٘ؾ 

ظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحعظشحط١ـ١خص ِٚٙخسحص حٌظذس٠ظ حٌفؼخي ٚحٌّمشسحص حٌذسحع١ش ٚحٌٙذحف ٚحٌٛعخثً حٌ

ٚح٤ٔشطش ٚأعخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ حٌّظؼذدس، رخ٦ػخفش اٌٝ حٌظٛظ١ف حٌّىؼف ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظلٛي ِٓ 

حعظ٩ٙن حٌّؼشفش اٌٝ أظخؿٙخ ٚحٌظلٛي ِٓ حٌؼضٌش اٌٝ ح٨ٔخشحؽ فٟ حٌظؼٍُ حٌّـظّؼٟ ٚحٌظلٛي ِٓ 

ٟٚٔ ٚحٌظلٛي ِٓ حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ اٌٝ حٌظؼٍُ حٌشلّٟ، ٘زح ٚلذ حٌظؼ١ٍُ حٌظم١ٍذٞ اٌٝ حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش

فشع حٌظلٛي حٌشلّٟ ػٍٝ حٌّئعغخص ح٨عظفخدس ِٓ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٚرٌه ٌؼّخْ حٌظـذ٠ذ 

ِظطفٝ ( ٔم٩ً ػٓ )49، ص 2017ٚح٨رظىخس ِٚٛحءِش ح٨كظ١خؿخص حٌّظـذدس. )محمد شؼ٩ْ، 

 (13، 12، ص ص 2018أ١ِٓ، 

ٚرّخ أْ حٌظؼ١ٍُ ٘ٛ أكذ أسوخْ حٌظـذ٠ذ ٚحٌظط٠ٛش، ٚٚفمخً ٤ٔظّش حٌظؼ١ٍُ حٌـذ٠ذس ٠ظطٍذ رٌه 

ػشٚسس ح٨عظؼذحد ٌظغ١١ش دٚس حٌط٩د اٌٝ ِغظٍٙى١ٓ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش، ٟٚ٘ ١ٌغض ِغج١ٌٛش 

ش ٔظخَ رؼ١ٕٗ، رً ٘ٛ سإ٠ش ل١ِٛش ٚحعظشحط١ـ١ش دٌٚش، ٚؽزمخً ٤ٔظّش حٌظؼ١ٍُ حٌـذ٠ذس ٌُ ٠مظظ

طلظ١ً حٌطخٌذ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص رً طؼذٜ ٤وؼش ِٓ رٌه ٚ٘ٛ حٌّٙخسحص ٚح٨طـخ٘خص ٚح١ٌّٛي 

ٚح٘ظّخَ أٔشطش حٌظؼٍُ رخٌظفى١ش حٌزوٟ، ٚطٕٛػٙخ ٚطؼذد ؽشق ٚح٨كظ١خؿخص حٌّظؼذدس ٌٍط٩د، 

(3، ص 2011طمذ٠ّٙخ، ٚطٕٛع أعخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ ٌىً ؿضء ِٓ حٌّلظٜٛ حٌشلّٟ. )محمد خ١ّظ، 
 

 

ٚفٟ ٘زح حٌظذد طؼُذ ط١ّٕش ِٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د 

اْ حٌّٕٛؽ رٙخ خ٩ي حٌفظشس حٌمخدِش ١ٌظ  ك١غطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ِطٍزخً أعخع١خً فٟ حٌؼظش حٌشلّٟ، 

 ٔظشًح ٌطز١ؼش حٌؼظش ِٚخ ٠فشػٗ ػٍٝ وخفش –رً وً ِؼٍُ ِٚظؼٍُ  –ؽخٌذ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ فمؾ 

ح٤ٔظّش ٌّغخ٠شس حٌظطٛس ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ، ِٚٓ ر١ٕٙخ طل٠ًٛ حٌىظخد حٌٛسلٟ اٌٝ اٌىظشٟٚٔ ٚرٌه 

ٌؼّخْ عٌٙٛش حٌظؼخًِ ِؼٗ ٚطٛف١ش ػٕخطش ػذس رـٛحس حٌٕض حٌّىظٛد ِٕٚٙخ حٌظٛس ٚحٌشٚحرؾ 

طذػُ ػ١ٍّخص حٌظفخٚع ح٨ؿظّخػٟ كٛي ِىٛٔخص حٌّٕٙؾ؛ ِٓ: أ٘ذحف ٚٚعخثً حٌّظٕٛػش حٌظٟ 

 (,p. 208 Vassileva ,2012. )ٚأٔشطش ٚطم٠ُِٛٚلظٜٛ 
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ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك ٠ـذ ػٍٝ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ رخػظزخسُ٘ حٌّٕٛؽ١ٓ رظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش 

حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ح٦ٌىظش١ٔٚش اػخفشً اٌٝ طؼ١ّٕٙخ ٌّؼخ١٠ش حٌـٛدس حٌشخٍِش ح٦ٌّخَ رىً ِخ ٘ٛ كذ٠غ 

ٚحٌظؼٍُ، ٚحعظشحط١ـ١خص حٌظذس٠ظ، ٚؽشق ػشع ٚطمذ٠ُ  فٟ ِـخي ح٦ٔظشٔض ٚٔظش٠خص حٌظؼ١ٍُ

حٌّخدس حٌظؼ١ّ١ٍش رؤعٍٛد ِّظغ ٚش١ك، ٚأعخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ ٚحٌظم١١ُ، ٚرّخ ٠ظ٩ثُ ِغ حكظ١خؿخص 

ٚح٘ظّخِخص ٚخظخثض حٌط٩د خخطش رؼذ ح٨ٔظشخس حٌغش٠غ ٌشزىش ح٦ٔظشٔض ٚوؼشس حٌّغظخذ١ِٓ 

 خص حٌؼظش٠ش.ٌٙخ، ٚأطزلض ؿضءًح ٨ ٠ظـضأ ِٓ ك١خس حٌّـظّؼ

ِٚٓ ٕ٘خ أدٜ ح٦لزخي حٌّظضح٠ذ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚحٌّٕٛ حٌّظغخسع فٟ أػذحد حٌط٩د ٚحٌظطٛس 

حٌىز١ش فٟ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص خ٩ي حٌؼمذ٠ٓ حٌّخػ١١ٓ ػٍٝ حٌظؼ١ذ٠ٓ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ 

٨ٛص فٟ أعخ١ٌذ اٌٝ طلذ٠خص وز١شس فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ وخْ ٌٙخ ح٤ػش فٟ ِخ كذع ِٓ طل

(، ٚاػخدس ٕ٘ذعش ِئعغخطٗ ٚحٌظخط١ؾ ٌظغ١١ش 93، ص 2007حٌظؼ١ٍُ حٌّخظٍفش )أكّذ حٌؼشرٟ، 

ِٕظِٛظٗ ٌظظٛحفك ِغ حٌظطٛسحص حٌؼ١ٍّش حٌلذ٠ؼش، ِٚٓ حٌّئوذ أْ ٔـخف أٞ ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ٚطذس٠زٟ 

ؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ فبْ ٠ؼظّذ رشىً وز١ش ػٍٝ حٌظضحِٗ رّؼخ١٠ش ؿٛدس ِظفك ػ١ٍٙخ ػخ١ٌّخً، ٚفٟ ِـخي حٌظ

ػٓ حٌّؼٍُ خخطش فٟ ِشكٍش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ. )كٕخْ  حٌطخٌذ٘زح ح٤ِش ٠ؤخز أ١ّ٘ش وز١شس ٌظزخ٠ٓ 

 (64، ص 2008خ١ًٍ، 

ٚفٟ ػٛء حٌٙذف حٌشث١ظ ِٓ طلذ٠ذ ِؼخ١٠ش ؿٛدس حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش، ٚفٟ ظً حٌظٛؿٗ ِٓ ١٘جش 

ك١غ طؼذ حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ؿٛ٘ش حٌفخػ١ٍش  ػّخْ حٌـٛدس ٚح٨ػظّخد ٔلٛ "ح٨ػظّخد حٌزشحِـٟ"،

حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚحٌّغجٛي ح٤ٚي ػٓ طمذ٠ُ حٌّؼخسف حٌّظخظظش ٚحٌّٙخسحص 

حٌز١ٕ٘ش ٚح١ٌّٕٙش رحص حٌؼ٩لش رخٌظخظض ٌظلم١ك ِخشؿخص حٌظؼٍُ حٌّغظٙذفش ٚحٌظٟ طمخرً حكظ١خؿخص 

ّٛحسد حٌزشش٠ش، ٘زح رخ٦ػخفش اٌٝ طشـ١غ حٌظٕخفغ١ش ِٚظطٍزخص عٛق حٌؼًّ حٌّلٍٟ ٚحٌذٌٟٚ ِٓ حٌ

ر١ٓ ؿٛدس حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّمذِش اٌىظش١ٔٚخً فٟ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚفٟ ػٛء ؿ١ّغ ِخ 

حٌلخ١ٌش ػٍٝ ِؼخ١٠ش ؿٛدس أظخؽ حٌّمشسحص حٌّمذِش اٌىظش١ٔٚخً. )أكّذ ر٩ي،  حٌزلغعزك طشطىض 

 ( 57، ص 2019

؛ 77، ص 2014؛ حطلخد حٌـخِؼخص حٌؼشر١ش، 55، 2019ً ِٓ )أكّذ ر٩ي، رخٌشؿٛع اٌٝ وظخرخص و

( ٠ّىٓ اؿخي حٌٕمخؽ 12، ص 2006سشذٞ ؽؼ١ّٗ، ٚعؼذ ع١ٍّخْ، ٚػزذحٌشكّٓ حٌٕم١ذ، 

حٌّشظشوش فٟ طؼش٠فخص حٌـٛدس؛ فٟ ح٢طٟ: )حٌّٛحطفخص ٚحٌخظخثض حٌّظٛلؼش فٟ حٌّٕظؾ 

ّؼخ١٠ش ٚح٦ؿشحءحص حٌظٟ ٠ٙذف طز١ٕٙخ ٚطٕف١ز٘خ اٌٝ ٚحٌؼ١ٍّخص ٚح٤ٔشطش حٌظٟ ِٓ ٠ّىٓ طلم١مٙخ، حٌ

طلم١ك ألظٝ دسؿش ِٓ ح٤٘ذحف حٌّظٛخخس ٌٍّئعغش ٚحٌظلغ١ٓ حٌّظٛحطً فٟ ح٤دحء ٚحٌّٕظؾ 

حٌظؼ١ٍّٟ ٚفمخً ٥ٌغشحع حٌّطٍٛرش، طىخًِ ح٩ٌِّق ٚحٌخظخثض ٌّٕظؾ أٚ خذِش رظٛسس طّىٓ ِٓ 

ضحص ٌى١خْ ِخ طؼزش ػٓ لذسطٙخ ػٍٝ طلم١ك طٍز١ش ح٨كظ١خؿخص ٚحٌّظطٍزخص، ِـّٛػش ِٓ ح١ٌّّ

حٌّظطٍزخص حٌّلذدس أٚ حٌّظٛلؼش، حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طشوض ػٍٝ أدٚحص ٚر١جش حٌظؼٍُ ٚح٤عخ١ٌذ حٌظٟ طذػُ 

حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش ٌٍظؼٍُ، طؼضص حٌّٙخسحص حٌذسحع١ش ٚطغخػذُ٘ فٟ حوظغخد ِٛح٘ذ ٚخزشحص ؿذ٠ذس 

 ٌظٍز١ش حٌّظطٍزخص(.
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( ِـخ٨ص أعخع١ش؛ طّؼٍض فٟ: حٌظؤوذ ِٓ أْ حٌخطؾ ح٨عظشحط١ـ١ش ٚحٌظشغ١ٍ١ش 8طظؼّٓ ػّخْ )

خص طغًُٙ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ٚطّخشىٟ حٌخطؾ حٌّلذدس ِغ حعظشحط١ـ١ش ٌٍّئعغش، ٚحٌظخط١ؾ ٌظم١ٕ

حٌّئعغش ٚحٌظخط١ؾ ٌظم١ٕخص حٌظؼٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ رطش٠مش طظّخشٝ ِغ ح١ٌّضح١ٔش ٚع١خعخص حٌّئعغش طذػُ 

حٌظؼٍُ ٚطؼّٓ طغط١ش ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ ٚٔشش ٚطؼ١ُّ حٌغ١خعخص ٚحٌظؤوذ ِٓ فّٙٙخ ِٓ لِزً حٌّؼ١ٍّٓ 

خ، ٚحِظ٩ن آ١ٌخص طم١١ُ كذ٠ؼش طؼّٓ طّؼ١ً أطلخد حٌّظٍلش ٚحِظ٩ن ٚحٌط٩د ِٚظخرؼش ططز١مٙ

 (١٘AAOU, 2014, p. 74خوً ادحس٠ش طلذد حٌغٍطخص ٚحٌّغج١ٌٛخص ٚحطخخر حٌمشحسحص. )

 ,Leeٌٟٚ ، ١ٌٕخ ) (،2018ٚطؤع١غًخ ػٍٝ رٌه فمذ أوذص دسحعش ٔشٜٛ ٔخفغ، ٚط١ٌٛ١ذ ػزذ حٌغفخس )

(2009Lina  ْ١ّش حٌظٟ ٠ظُ طظ١ّّٙخ ٚأظخؿٙخ ٌٍط٩د طفظمذ ٌّؼخ١٠ش حٌـٛدس؛ حٌزشحِؾ حٌظؼ١ٍ ػٍٝ أ

حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش طٍـؤ ٌّظ١ّّٓ غ١ش ِئ١ٍ٘ٓ طشر٠ٛخً ٌّغخػذطُٙ فٟ أظخؽ طٍه حٌزشحِؾ  ك١غ اْ

اٌٝ خّظ خطٛحص سث١غش ٌزٕخء طٍه حٌّمشسحص؛  حٌزلغٚؽشكٙخ ػزش شزىش ح٠ٌٛذ، ٚطٛطٍض ٔظخثؾ 

ٚطـضثش حٌّؼٍِٛخص، ٚحٌظؤو١ذ ػٍٝ حٌـٛدس، ٚؿؼً حٌّمشس رٚ أ١ّ٘ش أشخء خطش، ٚطظّؼً فٟ: 

 رخٌظخظض. ٌٍّغظخذَ، ٚؿؼً حٌّمشس رٚ طٍش

ٌٚزٌه ٠شطزؾ طظ١ُّ ٚأظخؽ حٌزشحِؾ ٚحٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ أٜ ِٓ ؿٛحٔزٙخ حٌّخد٠ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ 

ؼ١ّ١ٍش ٚحٌزشِـ١خص رخٌـٛدس ح٤ؿٙضس ٚحٌّؼذحص ٚح٤دٚحص، ٚؿٛحٔزٙخ حٌفىش٠ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌّٛحد حٌظ

حٌشخٍِش؛ ك١غ طظٛحؿذ ٔظُ ِشحلزش حٌـٛدس فٟ وخفش ِشحكً حٌظظ١ُّ ٚح٦ٔظخؽ ٚحٌٕشش ٚح٦دحسس، 

ٚطؼشف كـُ ح٦فخدس ِٕٙخ، ِٚٓ حٌطز١ؼٟ أ٨ طظٙش فخػ١ٍظٙخ ا٨ فٟ ظً ٚؿٛد ٔظخَ ِشحلزش فٟ ر١جش 

ٚؿٛد ػذس ِلخ٨ٚص ٌظلذ٠ذ ِؼخ١٠ش حٌظؼٍُ ٠غّق رظٛف١ش ِظطٍزخطٙخ، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ ح٦شخسس اٌٝ 

ؿٛدس ٚحػظّخد رشحِؾ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ ػٍٝ ِغظٜٛ ِئعغخص ١٘ٚجخص ح٨ػظّخد رخٌذٚي حٌؼشر١ش؛ 

ِٕٚٙخ: ١٘جش حػظّخد ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخ٤سدْ، فمذ ٚػؼض ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠ش 

ٌزشٔخِؾ؛ ِٕٚٙخ: )حٌشعخٌش، ٚحٌّئششحص حٌخخطش رخٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ، ٚشٍّض حٌّـخ٨ص، سإ٠ش ح

ٚح٤٘ذحف، ٚحٌظخط١ؾ ٚحٌفخػ١ٍش(، ٚحٌّظخدس حٌّخ١ٌش، ٚطظ١ُّ حٌزشٔخِؾ، ٚادحسس أٔظّش ٚرشحِؾ 

حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ؛ ِٕٚٙخ: )ادحسس حٌٕظخَ، ٚفخػ١ٍش ٔظخَ ادحسس حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ، ٚخذِخص شجْٛ 

ّغخق ٚحٌظم١١ُ، ٚر١ٕش حٌظؼ١ٍُ حٌط٩د(، ٚحٌخذِخص حٌط٩ر١ش، ٚطظ١ُّ حٌظذس٠ظ ٚطط٠ٛش حٌ

ح٦ٌىظشٟٚٔ، ٚاطخكش ح٨عظخذحَ ٚادحسس حٌظؼٍُ. )١٘جش حػظّخد ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رخ٤سدْ، 

2009) 

ِٚٓ ػُ ططٛسص ر١جخص حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌظؼُ رذحخٍٙخ أدٚحص طض٠ذ ِٓ ػ١ٍّش حٌّشخسوش ٚحٌظفخػً 

ٚ٘زٖ ح٤دٚحص؛ ٟ٘: أدٚحص حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ٠ٌٍٛذ؛ ِؼً: حٌف١ظ رٛن ٚح١ٌٛط١ٛد، ٚحٌظٟ طظ١ّض 

ػ١ٍّش  رخٌظفخػ١ٍش، ٚحٌىفخءس، ٚحٌّشٚٔش حٌظٟ طغخٔذ حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٌٍط٩د رل١غ ٠ظخف ٌٗ حٌظمذَ فٟ

حٌظؼٍُ كغذ عشػظٗ ٚحكظ١خؿخطٗ حٌخخطش، ٚاػخفشً اٌٝ اطخكش حٌفشطش أْ ٠ؼٍك ٠ٕٚشش ِٛػٛػخص 

 ,Samarawickrema( 2013، 2010ؿذ٠ذس ٠ٚؼزش ػٓ سأ٠ٗ ٠ٚشخسن ِغ ص٩ِثٗ. )٘زٗ ػؼّخْ، 

Benson & Brack, 2010) ) 

 

 

 

 

٠ٚؼذ حٌظؼٍُ حٌظى١فٟ ٘ٛ أكذ ططز١مخص حٌزوخء ح٨ططٕخػٟ ٚطشؿغ أطٌٛٗ اٌٝ ِظذس٠ٓ أعخع١١ٓ؛ 

ّ٘خ: ٔظُ حٌظؼٍُ حٌزو١ش ِٓ ؿٙش، ٚص٠خدس ح٤٘ظّخَ رخٌظؼٍُ حٌمخثُ ػٍٝ ح٠ٌٛذ ِٓ ؿٙش أخشٜ، ٚوٍّخ 

١جخص طٕخِض حٌظطٛسحص حٌلذ٠ؼش فٟ ٔظُ حٌظؼٍُ ح١ٌ٢ش ٚحٌزوخء ح٨ططٕخػٟ، صحدص حٌظطٛسحص فٟ ر
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حٌظؼٍُ حٌزو١ش، ك١غ طٙذف طٍه حٌٕظُ اٌٝ طذػ١ُ حٌطخٌذ أػٕخء طؼٍّٗ، ك١غ طغطٟ ِذٜ ٚحعؼخً ِٓ 

ح١ٌ٢خص حٌظى١ف١ش رذءً ِٓ حٌٕظُ حٌظٟ طٛظف رؼغ ح٤ّٔخؽ حٌز١غطش ٌٍظى١ف رخعظخذحَ ِؼشفش رذحث١ش 

١ً ػضِٟ، ِلذٚدس ػٓ حٌطخٌذ، ٚط٨ًٛ اٌٝ ر١جخص طؼٍُ ِٛعؼش؛ ِؼً: ٔظُ حٌظؼٍُ حٌزو١ش. )ٔز

 ( 24، ص 2015

( اٌٝ أٔٗ ٠ٕزغٟ حٌظ١١ّض ر١ٓ ِظطٍل١ٓ 118، ص 2015ٚفٟ ٘زح ح٦ؽخس ٠ش١ش محمد خ١ّظ )

 ٠Adaptableغظخذِخْ رشىً ِظزخدي، سغُ أّٔٙخ غ١ش ِظشحدف١ٓ، ّٚ٘خ حٌّلظٜٛ حٌمخرً ٌٍظى١ف 

ح٦ػذحدحص ٠ذ٠ٚخً فخٌّلظٜٛ حٌمخرً ٌٍظى١ف ٠ىْٛ حٌٕظخَ لخر٩ً ٌؼزؾ  Adaptiveٚحٌّلظٜٛ حٌظى١فٟ 

ػٓ ؽش٠ك حٌّغظخذَ، أِخ حٌّلظٜٛ حٌظى١فٟ فخٌٕظخَ ٠ؼزؾ ٔفغٗ آ١ٌخً رٕخءً ػٍٝ أفؼخي حٌّغظخذَ، أِخ 

، فّٙخ ٠ش١شحْ اٌٝ ر١جش حٌّلظٜٛ، Adaptationٚحٌظى١ف  Adaptabilityوٍّظٟ حٌمخر١ٍش ٌٍظى١ف 

 Intelligentٌظٛؿ١ٗ حٌزو١ش وّخ ٠ٕزغٟ فٟ ٘زح حٌّمخَ حٌظ١١ّض ر١ٓ ٔظُ حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش ٚٔظُ ح

Tutoring Systems (ITS)  ٚٔظُ حٌٛعخثؾ حٌّظشؼزش حٌظى١ف١شAdaptive Hypermedia 

Systems (AHS)  ك١غ ٠شًّ ح٢خشحْ ػٍٝ أعخ١ٌذ اػخف١ش ِٓ حٌزوخء ح٨ططٕخػٟ؛ ٦ِىخ١ٔش

ّٗ، طخظ١ض ػ١ٍّش حٌظؼٍُ رحطٙخ ١ٌٚظ حٌّلظٜٛ فمؾ، ٚفٟ ػٛء حكظ١خؿخص حٌطخٌذ ّٚٔٛرؽ طؼٍ

 ٚطشًّ خزشحطٗ، ِٚؼخسفش، ٚطفؼ٩١طٗ، ٚأعٍٛد طؼٍّٗ.

رؤْ حٌط٩د ٌُٙ حكظ١خؿخص   Vassileva( p: 208 ,2012)فخع١ٍ١فخ ٚ٘زح ِخ أٚطض رٗ 

ِخظٍفش ٠ٕزغٟ أخز٘خ فٟ ح٨ػظزخس، اػخفشً اٌٝ أْ طظ١ُّ ِغخق حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ رل١غ ٠ٛحفك 

حٌظى١فٟ ٘ٛ ٔظخَ طؼ١ٍُ اٌىظشٟٚٔ شخظٟ، ك١غ ٠شطزؾ حٌظى١ف  فخٌٕظخَح٨كظ١خؿخص ٚحٌخظخثض، 

رخخثض حٌٕظخَ، ٚاِىخٔخطٗ، ٚطؼظزش ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ر١جش رو١ش لخسدس ػٍٝ ِشحلزش 

 ٔشخؽخص ِغظخذ١ِٙخ، ٚطفغ١ش طٍه حٌٕشخؽخص فٟ ػٛء حٌّٕٛرؽ حٌخخص رىً ِغظخذَ.

   Christon and؛ ِٕٙخ: وش٠غظٛ ٚدٔٛف ٚطؤع١غًخ ػٍٝ ِخ طمذَ أٚطض رؼغ حٌذسحعخص

Dinov (2010) ؛ ٚدسحعش فخع١ٍ١فخVassileva (2012) ٞ؛ ٚدسحعش ِخٕ٘خٟٔ ٨ٚعىش

 Vagale؛ ٚدسحعش فخؿخٌٟ ١ٔٚذس٠ظٟ Mahnane Laskri and Trigano (2013)ٚطش٠ـخٔٛ 

and Niedrite (2014) ًحٌّلظٜٛ  رظطز١ك حٌظؼٍُ حٌظى١فٟ حٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ طفش٠ذ حٌظؼٍُ ٚطٛط١

حٌظؼ١ٍّٟ رطش٠مش طظفك ٚكخؿخص حٌط٩د ٚطفؼ٩١طُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌزٞ رذسٚ٘خ طئدٞ اٌٝ طلغ١ٓ 

ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّغظٙذفش، اػخفشً اٌٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌؼ١ٍخ، وّخ أٚطض رؼشٚسس حٌظظ١ُّ 

 Behaz andحٌظؼ١ٍّٟ ٚفك ح٤عظ حٌٕظش٠ش حٌؼ١ٍّش. ٚسغُ أْ دسحعش وً ِٓ ر١ٙخص ٚدؿٛدٞ 

Djoudi (2012) ؛ ٚدسحعش فخع١ٍ١فخVassileva (2012) ٞ؛ ٚدسحعش ِخٕ٘خٟٔ ٨ٚعىش

 Vagale؛ ٚدسحعش فخؿخٌٟ ١ٔٚذس٠ظٟ Mahnane Laskri and Trigano (2013)ٚطش٠ـخٔٛ 

and Niedrite (2014)  ٟٚػؼض طظٛسحص ٌٍز١جش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙخ طمذ٠ُ حٌّلظٜٛ حٌظى١ف

ٕٝ ػٍٝ حٌظظ١ُّ حٌظؼ١ٍّٟ، ٌُٚ طظُ فٟ ػٛء ّٔٛرؽ ِلذد ٌٍظظ١ُّ ا٨ أْ ٘زٖ حٌز١جخص ٌُ طز

حٌظؼ١ٍّٟ، اػخفشً اٌٝ أْ ٘زٖ حٌظظٛسحص حخظٍفض رخخظ٩ف حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ حٌّمذَ ٌُٙ، ٚؽز١ؼش 

 أّٔخؽ ٚأعخ١ٌذ حٌظؼٍُ، ٚحٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍش.

 

 

أٔٗ ِفَٙٛ  Klein (2003, p. 54)ٚطؼذدص طؼش٠فخص أعخ١ٌذ حٌظؼٍُ؛ ِٕٙخ: طؼش٠ف و٠٩ٓ 

ِشوذ ِٓ خظخثض ِؼشف١ش، ٚػٛحًِ ٔفغ١ش طؼًّ ِؼخً ػٍٝ طلم١ك حٌفُٙ، ٚحٌظفخػً ِغ حٌز١جش 

رؤٔٙخ ِـّٛػش ح٤عخ١ٌذ حٌظٟ  (Rochford, 2003, p. 67)حٌظؼ١ّ١ٍش، وّخ ٠ؼشفٙخ سٚشفٛسد 

ِّفٛسد ٠ظزٕخ٘خ حٌط٩د فٟ ِؼخٌـظُٙ ٌٍّؼٍِٛخص حٌـذ٠ذس حٌظٟ ٠ظٍمٛٔٙخ، ر١ّٕخ ٠ؼشفٙخ ٟ٘ٛٔ ٚ

(Honey & Mumford, 1992, p. 42)  رؤٔٙخ ح٤ٔشطش ٚحٌغٍٛو١خص ٚح٨طـخ٘خص حٌظٟ طٛػق
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ح٤عخ١ٌذ حٌّفؼٍٗ ٌذ٠ُٙ ٨عظمزخي حٌخزشحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌـذ٠ذس، ٚرزٌه طىْٛ ح٤عخ١ٌذ حٌظؼ١ّ١ٍش؛ 

خسف ، حٌلشوٟ( حٌظٟ ٠غظمزً رٙخ حٌطخٌذ وخفش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼلشوِٟٕٙخ: )حٌٍفظٟ، حٌغّؼٟ، حٌ

ٚحٌخزشحص ِٚٓ ػُ ٠مَٛ رظشط١زٙخ ٚطٕظ١ّٙخ ٚدِـٙخ فٟ ر١ٕظٗ حٌّؼشف١ش ٚحكظفخظٗ رٙخ فٟ ِخضٚٔٗ 

ػٍٝ أْ  (Cassidy, 2004, p. 38)حٌّؼشفٟ ٚحعظشؿخػٙخ ػٕذ حٌلخؿش ا١ٌٙخ، ٕٚ٘خ طئوذ وخع١ذٞ 

 حٌطخٌذ لذ ٠فؼً أعٍٛرخً ٚحكذحً أٚ أوؼش فٟ حٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٟ حٌٛحكذ.

س ٚع١ٍفشِخْ ؽزمخً ٌؼخثٍش طفؼ٩١ص حٌظؼٍُ حٌؼخرظش ٔغز١خً، ٚك١غ أٔٙخ ٠ٚؼ١ف ّٔٛرؽ ف١ٍذ

١ٌغض عّخص شخظ١ش ٌٚىٕٙخ طفؼ٩١ص ِشٔش ِٚظى١فش ٌٍظؼٍُ، طظغ١ش ِٓ ِٛلف ٢خش، ٠ٚشظًّ 

 ( 287، ص 2015ػٍٝ ح٤رؼخد ح٢ط١ش: )محمد خ١ّظ، 

 ٌٍّؼٍِٛخص؛ ِؼً: حٌظٛس  حٌلشو١شْٛ ٠فؼٍْٛ حٌؼشٚع لشو١ٚحٌ /انهفظٙ:حشكٙالأسهٕة ان

 ٚحٌشعَٛ، ر١ّٕخ ٠فؼً حٌٍفظ١ْٛ حٌششف حٌّىظٛد ٚحٌّٕطٛق.

 :ٙرش٠ـش. –ٚ٘زح حٌزؼُذ ِؤخٛر ِزخششسً ِٓ ِئشش ّٔؾ ِخ٠شص  الأسهٕة انحبسٙ/انحذس 

 :حٌٕشؾ ٠شؼش رخٌشحكش رشىً أوؼش فٟ حٌظـخسد  حٌطخٌذٚفٟ ٘زح حٌّٕلٝ  الأسهٕة انُشػ /انًزأيم

 حٌظؤ١ٍِش، ػٍٝ ػىظ حٌّظؤًِ. حٌٕشطش ػٓ ح٩ٌّكظش

 :ٙفٟ حٌّٕؾ حٌىٍٟ ١ّ٠ً اٌٝ حٌمفضحص حٌٛحعؼش، ٠ٚغظٛػذ حٌّخدس  حٌطخٌذ الأسهٕة انكهٙ/انززبثؼ

حٌؼ١ٍّش رطش٠مش ػشٛحث١ش دْٚ حٌٕظش اٌٝ طشحرطٙخ، ٌُٚٙ لذسس ػخ١ٌش ػٍٝ كً حٌّشى٩ص حٌّؼمذس، 

حٌّشى٩ص رطش٠مش خط١ش، ٠ٚغٍه  أِخ حٌظظخرؼ١ْٛ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ حٌلظٛي ػٍٝ حٌفُٙ ٚحٌظؼٍُ ٚكً

 حٌطشق حٌّٕطم١ش فٟ حٌٛطٛي اٌٝ حٌلٍٛي، ٚطشحرؾ حٌخطٛحص ِٕطم١خً رخ٤خشٜ. 

 ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٗ ادسحن ح٤ش١خء حٌّل١طش، وّخ أْ ح٨ٔطزخػخص حٌلغ١ش : حشكٙالأسهٕة انسًؼٙ/ان

١ٕش حٌزٛدوخعض، حٌغّؼٟ ٠فؼً حٌظغـ٩١ص حٌظٛط١ش ٚحٌّلخدػخص؛ ِؼً: طم خٌطخٌذطظمذِٙخ ح٤رْ، ف

؛ ِؼً: حٌلشو١ش٠فؼً كخعش حٌزظش ٚحٌؼشٚع ٚحٌظ١ٍّلخص  لشوٟٚحٌظغـ٩١ص حٌظٛط١ش، ٚحٌ

 ح٤ٌٛحْ، ِٚلخػشحص حٌف١ذ٠ٛ، ٚط١١ّض حٌخطٛؽ.

؛ ٔظشًح ٌٛؿٛد ػ٩لش ر١ٕٗ ٚر١ٓ لشو٠ٟٚمظظش حٌزلغ حٌلخٌٟ ػٍٝ أعٍٛد حٌظؼٍُ حٌغّؼٟ ٚحٌ

ح٤عٍٛد حٌغّؼٟ ٠ظؼٍّْٛ حٌّؼٍِٛخص حٌـذ٠ذس ِٓ ، ك١غ أْ حٌط٩د فٟ شحٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍ

ْٛ ٠ظؼٍّْٛ حٌّؼٍِٛخص حٌـذ٠ذس ِٓ خ٩ي حٌؼشٚع لشو١خ٩ي حعظخذحَ كخعش حٌغّغ، ر١ّٕخ حٌ

 ، ٕٚ٘خ ٠فؼٍْٛ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚطٕظ١ّٙخ ٚطل١ٍٍٙخ.حٌلشو١ش

لخدسس ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١شحص، ك١غ اْ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ِّخ عزك ظؼق ٠

ٚطغّق رظٛف١ش ِغخسحص طٕخعذ ح٨خظ٩فخص حٌشخظ١ش،  ،طفؼ٩١ص حٌط٩دحٌظى١ف ٚفمخً ٨خظ٩ف 

وّخ أْ ّٔؾ حٌظؼٍُ ٠غّق رخٌّشٚٔش ف١ّخ ٠ظؼٍك رلـُ حٌظفخػً ٚوّٗ، ٠ٚلمك ا٠ـخر١خص وؼ١شس 

غ ٚحٌظٟ ٌٍط٩د؛ ِٓ أّ٘ٙخ: ح٨ػظّخد ح٠٨ـخرٟ حٌّظزخدي، ٚطلًّ حٌّغج١ٌٛش، ٚطؼض٠ض ِٙخسحص أٚع

رذٚس٘خ طئدٞ اٌٝ طلغ١ٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّغظٙذفش، اػخفشً اٌٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌؼ١ٍخ، ٚ٘زح ِخ 

٠فظمذٖ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ فٟ ر١جخص حٌظؼٍُ حٌّخظٍفش، ٠ٚظفك رٌه ِغ دسحعش رخر١غىٛ 

Popescu, 2010) ْٚٚدسحعش وخٔخوغخرٟ ٚآخش ،)(Kanaksabee, Odit and Ramdoyal, 

، (Kia et al, 2009)ٚدسحعش و١خ ٚآخشْٚ ، (Vassileva, 2012)، ٚدسحعش فخع١ٍ١فخ (2012

 .(Ramayah et al, 2009)ٚدسحعش سحِخ٠خٖ ٚآخشْٚ 

رخٌٕظش ِٚشحؿؼش ِخ طُ طٕخٌٚٗ فٟ طٍه حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش ٚحٌظٟ طٕخٌٚض 

 ٠ٍٟ:حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٚحٌظخرؼش؛ ٠ظؼق ِخ 

  حخظ٩ف ّٔؾ  طؼّٕضٚحٌظٟ  -ػٍٝ كذ ػٍُ حٌزخكغ  -ٔذسس حٌذسحعخص حٌؼشر١ش ٚح٤ؿٕز١ش

ش( رز١جش اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ كشو١حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍش )عّؼ١ش / 

 . ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ
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  ُحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌذسحعخص حٌؼشر١ش ٚح٤ؿٕز١ش حٌغخرمش ػٍٝ أػش ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش أوذص ِؼظ

حٌظى١ف١ش فٟ حٌّشحكً حٌظؼ١ٍّش حٌّخظٍفش ٌّخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١ش ػٍٝ ص٠خدس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ، ٚط١ّٕش 

 .ٚحٌمذسس ح٨رذحػ١ش ػٍٝ ح٨رظىخس حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخسحص ح٤دحث١ش

 ٌٚطؼّٕظٙخؼشر١ش ٚح٤ؿٕز١ش حٌظٟ طٕخٌٚض ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ أغٍذ حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص ح 

رّخ ٠ظّخشٝ ِغ خظخثض ِٙخسحص حٌظغ٠ٛك، ٌُٚ طظٕخٌٚٙخ ِٓ ك١غ ِؼخ١٠ش حٌظظ١ُّ حٌظؼ١ٍّٟ 

 ٚح٦ٔظخؽ ٚخخطشً ِغ طٍه حٌفجش حٌّغظٙذفش ِٓ ٘زح حٌزلغ.

 طفؼ٩١ص حٌط٩دف١ش فٟ ػٛء ٌُ ٠ظٕخٚي أٜ رلغ أٚ دسحعش طظ١ُّ ر١جش طؼٍُ اٌىظش١ٔٚش طى١ 

ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ  ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌذسٚط( ٚػ٩لظُٙ رخٌـٛدس حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظظ١ُّ شكشو١/عّؼ١ش)

 حٌظؼ١ٍُ.

  ًٌُّحٌذسٚط ٚٔشش أظخؽطظ١ُّ ٚأٜ رلغ أٚ دسحعش أػش طٍه حٌّظغ١شحص ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص  ٠شظ 

 ٌٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٕٛ

ِٓ وً ِخ عزك أ٘ظُ حٌزلغ حٌلخٌٟ رؼشٚسس رٕخء ر١جش طؼٍُ اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش طـّغ ر١ٓ 

ٌظشـ١غ حٌط٩د ػٍٝ ص٠خدس حٌّٕخفغش فٟ أـخص حٌّٙخَ ِؼخ١٠ش حٌظظ١ُّ حٌفؼخي ٚحٌـٛدس حٌظؼ١ّ١ٍش 

سس ٌٍزلغ ٚطٕف١ز ح٤ٔشطش ٚح٨عظّشحس فٟ طلم١ك ح٤٘ذحف، ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك وخٔض ٕ٘خن ػشٚ

فٟ ِظغ١شحص حٌظظ١ُّ حٌظؼ١ٍّٟ حٌظٟ ٠ّىٓ ح٤خز رٙخ ٚطٛظ١فٙخ فٟ حٌز١جش حٌّشحد طظ١ّّٙخ ٌظلم١ك 

؛ ٚرؼذ ح٦شخسس اٌٝ اِىخٔخص ١ِّٚضحص ٚػٕخطش ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش حٌظؼٍُ حٌفؼَّخي

كشطًخ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌفجش حٌّغظٙذفش ِٓ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٚعؼ١خً ٌظ١ّٕش حٌّٙخسحص حٌؼ١ٍّش 

ِٓ  حٌزلغٚح٨طـخ٘خص حٌٕفغ١ش، ِٚٓ حٌؼشع حٌغخرك ٚطؤع١غًخ ػٍٝ رٌه ٔزغ ح٦كغخط رّشىٍش 

 خدس أعخع١ش، ٠ّىٓ طٛػ١لٙخ فٟ ح٢طٟ:خ٩ي ػذس ِظ

ِٓ خ٩ي ٩ِكظش أدحء حٌط٩د ٌٍـخٔذ حٌؼٍّٟ ٌّمشس حٌزشحِؾ حٌـخ٘ضس رؼذ ػشػٙخ ػٍٝ ِـٛػش  -1

ِٓ حٌّلى١ّٓ ٚحٌّظخظظ١ٓ، ٚرؼذ دسحعش آسحثُٙ، ٚاؿشحء وخفش حٌظؼذ٩٠ص ح٩ٌصِش، طُ حٌظٛطً 

 أظخؽطظ١ُّ ٚأدحء حٌط٩د ٌّٙخسحص اٌٝ حٌظٛسس حٌٕٙخث١ش ٌٍزطخلش، طُ حٌظؤوذ ِٓ ٚؿٛد ػؼف فٟ 

ٚ٘زح ٠ذػٛ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش ح٦ٌىظش١ٔٚش سغُ أٔٙخ ِٓ أُ٘ ِٙخُِٙ حٌٛظ١ف١ش،  حٌذسٚط ٚٔشش

حٌّٕٛؽش ربػذحد حٌطخٌذ حٌّؼٍُ لزً حٌخذِش ٚحٌّؼ١ٍّٓ أػٕخء حٌخذِش اٌٝ اػخدس حٌٕظش فٟ رشحِؾ 

 . حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش

( ؽخٌزخً، ٚطُ حٌٍمخء كٛي ِذٜ طٛحفش ِٙخسحص 20ػذد ) اؿشحء ِمخر٩ص شخظ١ش غ١ش ِمٕٕش ِغ -2

ػزش ح٦ٔظشٔض؟ ٚو١ف١ش طٛظ١ف  حٌـٛدسح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش  حٌذسٚط ٚٔشش أظخؽطظ١ُّ ٚ

٘زٖ حٌّٛحلغ ٌخذِش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش؟ ٚأعفشص حٌٕظخثؾ ػٓ ٚؿٛد طؼٛرش فٟ حِظ٩ن طٍه حٌّٙخسحص 

 %(.85ٌٍط٩د رٕغزش )

( ؽخٌزخً؛ ٚرٌه 20ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ٚػذدُ٘ ) حعظىشخف١شططز١ك دسحعش  -3

 ٌٍٛلٛف ػٍٝ حٌّشىٍش ٚطلذ٠ذ٘خ؛ ك١غ أعفشص حٌٕظخثؾ ػٓ ح٢طٟ: 

 ( ِٓ ػٕذ ِغظٜٛ حطفخق 2,96( اٌٝ )2,8ؿ١ّغ حٌؼٕخطش رخ٨عظزخٔش عـٍض ٚصْ ٔغزٟ ِشطفغ )

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء )ِٛحفك(، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ أ١ّ٘ش ط١ّٕش ِٙخسحص 

 ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 حٌذسٚط ٚٔشش أظخؽطظ١ُّ ٚطزطش رّٙخسحص ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش حٌّش حٌزلٛع ٔظخثؾأشخسص  -4

ًٍّّ ِٓ: )ػزذ  ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ِٕٚٙخ دسحعش و

طظ١ُّ فٟ ِٙخسحص ر١ّٓ ( اٌٝ ٚؿٛد ػؼف 2014، ِلّٛد ػظخلٟ، 2013حٌؼ١ٍُ حٌغشرخٚٞ، 

ط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ِّخ فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

دػٝ رؼغ حٌذسحعخص ٚح٤در١خص أْ طٛطٟ رؼشٚسس طذس٠ذ حٌط٩د ػٍٝ طٍه حٌّٙخسحص ٚأ١ّ٘ش 

 طٛظ١فٙخ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.
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أٚطٟ حٌّئطّش حٌذٌٟٚ حٌشحرغ ٌى١ٍش حٌظشر١ش ؿخِؼش ح٤ص٘ش رخٌمخ٘شس؛ رؼٕٛحْ: حٌظؼ١ٍُ ٚطلذ٠خص  -5

( رظؼض٠ض حٌظذس٠ذ حٌٕشؾ ٚطلغ١ٓ حعظخذحَ ١2018ُ حٌـخِؼٟ" )حٌمشْ حٌٛحكذ ٚحٌؼشش٠ٓ "طؼٍ

حٌّغظلذػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش؛ ك١غ أوذص حٌخطش ح٨عظشحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ رّظش 

( ػٍٟ طٛف١ش فشص ِظىخفجش ٌظؼ١ٍُ حٌط٩د ٚطض٠ٚذُ٘ رزشحِؾ ػٍٝ 2011/2012 –2007/2008)

ذ ِٓ حٌّغظلذػخص حٌظٟ طظٛحفك ِغ ؽز١ؼش ٚخظخثض طٍه دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌـٛدس ٚاِذحدُ٘ رخٌّض٠

 حٌفجش حٌّغظٙذفش ِٓ حٌزلغ.

حخظ٩ف ّٔؾ حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٚزٌه ؿخءص ِشىٍش حٌزلغ حٌلخٌٟ فٟ حٌىشف ػٓ أػش 

ش( رز١جش اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط كشو١)عّؼ١ش / 

 .حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش

 يشكهخ انجحش

رٕخءً ػٍٝ ِخ أٚطض رٗ حٌّئطّشحص ٚأوذطٗ ػذ٠ذ ِٓ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش 

أدحء ؽ٩د ٚحٌظٟ وشفض ػٓ ٚؿٛد ػؼف فٝ ِغظٜٛ  -حٌظٝ طُ حٌم١خَ رٙخ -ح٨عظىشخف١ش  حٌزلغٚ

ٚٔشش أظخؽ ظظ١ُّ ٌٍّٚفخ١ُ٘ ٚحٌّٙخسحص حٌّشطزطش ررّذٜ حعظ١ؼخرُٙ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ف١ّخ ٠ظؼٍك 

 –ِٙخسس ػزؾ اػذحدحص حٌّششٚع حٌـذ٠ذ "ِٕٚٙخ:  ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس؛ حٌذسٚط

 ٌٍذسطػزؾ حٌّؼخ١٠ش حٌم١خع١ش  –كفع حٌّششٚع حٌـذ٠ذ  –ح٦ٌىظشٟٚٔ  ٌٍذسطاػخفش طٛسس 

٘ئ٨ء حٌط٩د ٌٍّٙخسحص ح٩ٌصِش ٌٍظؼشف ػٍٝ "، ٠ٚظٙش ٘زح حٌمظٛس ؿ١ٍخً فٝ افظمخس ح٦ٌىظشٟٚٔ

ؽز١ؼش وً ِٙخسس ٚخطٛحطٙخ ح٦ؿشحث١ش ٚحٌظٟ طغخػذ فٟ طغ١ًٙ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚرّخ ٠ظٕخعذ 

 ِغ خظخثظُٙ ٚحكظ١خؿخطُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ٔنزا فئٌ انجحش انحبنٙ حبٔل الإعبثخ ػٍ انسؤال اٜرٙ

ش( رز١جش اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش ٌظ١ّٕش كشو١عّؼ١ش / و١ف ٠ّىٓ طظ١ُّ ّٔؾ حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍش )

ِٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ  

 ٔٚزفشع يُّ الأسئهخ انزبنٛخ

ح٦ٌىظش١ٔٚش   حٌظى١ف١ش ػٍٝ وً ِٓ: رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌغّؼ١شِخ أػش ّٔؾ (1

  ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ٚحٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. 

  ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص

 .حٌظؼ١ٍُ

 رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ وً ِٓ: حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص خ أػش ّٔؾ ِ(2 

  ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص

 ١خ حٌظؼ١ٍُ. طىٌٕٛٛؿ

  ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص

 حٌظؼ١ٍُ.
 

 ( رز١جش اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش ػٍٝ وً ِٓ:شكشو١/عّؼ١ش) حٌظفؼ٩١صش حخظ٩ف ّٔؾ ِخ أػ(3 

  ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. 

  ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص

 حٌظؼ١ٍُ.

 ُؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍ. 
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 فشٔض انجحش

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ ) -

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. ٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشٚٔشش حٌذس

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ ) -

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ ) -

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص حٌظى١

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ ) -

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص  حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

ش ( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػ0.05دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )٨ ٠ٛؿذ فشق  -

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص ٚؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ ) -

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ ٚؽ

طظ١ُّ ٚأظخؽ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٨دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش
 

 

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ ) -

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص ٚؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ 

ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٌزطخلش طم١١ُ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ 

 ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 أْذاف انجحش

 ْذف انجحش انحبنٙ إنٗ
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طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش ح٨سطمخء رّغظٜٛ ح٤دحء حٌّٙخسٞ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌّٙخسحص 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ِٓ خ٩ي طظ١ُّ ر١جش طؼٍُ اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش لخثّش  ح٦ٌىظش١ٔٚش سٚطحٌذ

، ٚل١خط أػشُ٘ ػٍٝ حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٚح٤دحء حٌؼٍّٟ حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش ٚػٍٝ ّٔؾ 

 ٚؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ، ٠ٚظلمك ٘زح حٌٙذف رخٌىشف ػٓ حٌّخشؿخص ح٢ط١ش:

  ( رز١جش طؼٍُ اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش ػٍٝ شكشو١/عّؼ١ش) حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍشِؼشفش أػش حخظ٩ف ّٔؾ

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

  ( رز١جش طؼٍُ طى١ف١ش ػٍٝ ح٤دحء حٌؼٍّٟ شكشو١/عّؼ١ش) حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍشِؼشفش أػش حخظ٩ف ّٔؾ

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

  ( رز١جش طؼٍُ طى١ف١ش ػٍٝ ؿٛدس حٌّٕظؾ شكشو١/عّؼ١ش) حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍشِؼشفش أػش حخظ٩ف ّٔؾ

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس  ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش طظ١ُّحٌظؼ١ٍّٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 أًْٛخ انجحش

: الأًْٛخ انُظشٚخ:  أٔلًا

  ِٛحوزش حٌظطٛحسحص حٌؼ١ٍّش حٌغش٠ؼش فٟ حٌّغظلذػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ أفشصطٙخ حٌؼٛسس حٌّؼشف١ش

ح٨طظخ٨ص، ِظّؼٍش فٟ حٌٕظش٠خص، ٚحٌظطٛس فٟ ِـخي حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش، ٚحٌغٍٛو١ش، ٚػٍَٛ 

 ٚح٨عظشحط١ـ١خص حٌّخظٍفش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ.

  ٟطض٠ٚذ حٌط٩د ٚاِذحدُ٘ رخٌّٙخسحص ح٩ٌصِش ٌفُٙ ؽز١ؼش وً ِٙخسس ٚحٌخطٛحص ح٦ؿشحث١ش ٌٙخ ٚحٌظ

 طغخػذ فٟ طغ١ًٙ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ.

 ٌٝطط٠ٛش٘خ ٚطٛظ١فٙخ، ِّخ ٠ّٕلٙخ  حٌظؼخًِ ِغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ وفىش، ٚولخؿش أغخ١ٔش ٍِلٗ دػض ا

 ٚحٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش. حٌطخٌذسٚف حٌزمخء ٚحٌظطٛس، ٠ٚمشرٙخ ٌىً ِٓ حٌّؼٍُ ٚ

 صبَٛاب: الأًْٛخ انزطجٛمٛخ:

  ٠ؼذ ٘زح حٌزلغ اعظـخرٗ ٌظٛط١خص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّئطّشحص حٌذ١ٌٚش، ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش، ٚحٌذسحعخص

 ّش حٌظؼ١ٍُ حٌـذ٠ذس.حٌغخرمش، حٌظٟ أوذص ػٍٝ أ١ّ٘ش ح٨عظـخرش ٤ٔظ

  ُلذ ٠فظق ٘زح حٌزلغ ِـخ٨ص ػذ٠ذس ٌٍزلٛع حٌّغظمز١ٍش حٌظٟ طظٕخٚي ر١جخص ؿذ٠ذس ِٓ شؤٔٙخ طذػ١

 فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس. طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشأ١ّ٘ش 

  ُحٌط٩د حٌظغٍذ ػٍٝ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّشى٩ص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طؼ١ٍ

 ِٓ ؿخٔذ، ٚطذس٠ذ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ حٌـخٔذ ح٢خش.
 

 

 

 حذٔد انجحش

 رًضهذ حذٔد انجحش انحبنٙ فٙ اٜرٙ: 

 :ٖٕٚطّؼٍضفٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس؛ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ِٙخسحص  يحز 

كفع  –ح٦ٌىظشٟٚٔ  ٌٍذسطاػخفش طٛسس  –ِٙخسس ػزؾ اػذحدحص حٌّششٚع حٌـذ٠ذ فٟ: )

؛ ٚعزذ حخظ١خس طٍه ح٤ؿضحء (شح٦ٌىظش١ٔٚ ٌٍذسٚطػزؾ حٌّؼخ١٠ش حٌم١خع١ش  –حٌّششٚع حٌـذ٠ذ 

 ٌؼؼف حٌمذسس ػٍٝ حٌفُٙ حٌظل١ق ٨عظخذحِٙخ ِٓ لِزً ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.
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 :س ؛ ٚعزذ ح٨لظظخػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٓ ؽ٩د حٌفشلش حٌشحرؼش شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ يكبَٛخ

ػ١ٍٙخ ٌّلخٌٚش سفغ ِغظٛحُ٘ فٟ ظً أٔظّش طؼ١ّ١ٍش ؿذ٠ذس طذػُ حٌفُٙ حٌظل١ق ٌٍّٙخسحص 

 ٚح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

 أدٔاد انجحش

 : انجحضٛخ اٜرٛخ الأدٔاد ػهٗ يغًٕػخ انجحش أػزًذ

 :أدٔاد عًغ انجٛبَبد 

 .ُحعظزخٔش ٌظلذ٠ذ حٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍ 

  فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس. ظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشرلخثّش ِؼخ١٠ش خخطش 

 :أدٔاد انمٛبس 

  فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحخظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٌّٙخسحص

 حٌـٛدس.

  ػٛء ِؼخ١٠ش  فٟ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشرطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص

 حٌـٛدس.

 .ُرطخلش طم١١ُ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍ 

 :أدٔاد يبدح انًؼبنغخ انزغشٚجٛخ 

  (.شكشو١ – عّؼ١ش) رّٕؾ حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍشٚطّؼٍض فٟ ر١جش طؼٍُ اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش 

 يزغٛشاد انجحش

( رز١جش طؼٍُ اٌىظش١ٔٚش شكشو١/عّؼ١ش) حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍش: ٚطّؼً فٟ ّٔؾ انًزغٛش انًسزمم

 طى١ف١ش.

 انًزغٛشاد انزبثؼخ:

  فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس. طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٌّٙخسحص 

  فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشرطخلش ح٩ٌّكظش حٌؼ١ٍّش ٌّٙخسحص

 حٌـٛدس.

  حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.رطخلش طم١١ُ ؿٛدس 

 ػُٛخ انجحش

( ؽخٌزخً ِٓ 60طُ حخظ١خس ػ١ٕش حٌزلغ رطش٠مش ػشٛحث١ش ِٓ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ٚػذدُ٘ )

فٟ ػٛء  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشؽ٩د حٌفشلش حٌشحرؼش؛ ٌظ١ّٕش ِٙخسحطُٙ فٟ 

(، ٚحٌؼخ١ٔش حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌغّؼ١شِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٚطؼًّ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ )ّٔؾ 

 (.حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍش )ّٔؾ 

 

 

 

 

 

 انزصًٛى انزغشٚجٙ نهجحش

 ٠غظخذَ حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌظظ١ُّ حٌظـش٠زٟ حٌظخٌٟ:  

 (1عذٔل )
 انزصًٛى انزغشٚجٙ نًغًٕػبد انجحش

 انمٛبس انمجهٙ انجحشػُٛخ 
انًؼبنغخ 

 انزغشٚجٛخ
 انمٛبس انجؼذ٘
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انًغًٕػخ 

انزغشٚجٛخ 

اخزجبس انزحصٛم  (1 الأٔنٗ

 انًؼشفٙ.

ثطبلخ يلاحظخ  (2

 الأداء انؼًهٙ.

 

انزفعٛلاد ًَػ 

 انزؼهًٛٛخ انسًؼٛخ

ثٛئخ انزؼهى 

الإنكزشَٔٛخ 

 انزكٛفٛخ 

اخزجبس  .1

انزحصٛم 

 انًؼشفٙ.

ثطبلخ  .2

يلاحظخ الأداء 

 انؼًهٙ.

رمٛٛى  ثطبلخ .3

 عٕدح انًُزظ.

انًغًٕػخ 

انزغشٚجٛخ 

 انضبَٛخ

انزفعٛلاد ًَػ 

 انحشكٛخانزؼهًٛٛخ 

ثٛئخ انزؼهى 

الإنكزشَٔٛخ 

 انزكٛفٛخ 

 

 انجحشيُٓظ 

 : ّ٘خ ؛، فمذ حػظّذ ػٍٝ ِٕٙـ١ٓحٌزلغ حٌلخٌٟحطغخلخً ِغ أ٘ذحف 

 :ٙٚحٌذسحعخص حٌغخرمش رحص حٌظٍش، ٚٚػغ طظٛس حٌزلغفٟ حعظؼشحع أدر١خص  انًُٓظ انٕصف ،

ِمظشف ٥ٌعظ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌخخطش رظظ١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ٚرٕخء ِٛحد حٌّؼخٌـش 

 .حٌزلغ حٌلخٌٟٚأدٚحص حٌم١خط حٌّغظخذِش فٟ 

 :ٙفٟ  لشوٌٟٚح حٌغّؼٌٟم١خط فخػ١ٍش ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش رّٕط١ٙخ  انًُٓظ شجّ انزغشٚج

 فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس.طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ط١ّٕش ِٙخسحص 

 انجحشإعشاءاد 

 ، ٚحٌظلمك ِٓ طلش فشٚػٗ، عخس ٚفمخً ٧ٌؿشحءحص ح٢ط١ش: حٌزلغ٧ٌؿخرش ػٍٝ أعجٍش 

ِمذِش حٌزلغ، ٚطلذ٠ذ ِشىٍظٗ، ٚحٌٙذف ِٕٗ،  ضٚطؼّٕ :انجحشأٔلً: رحذٚذ الإغبس انؼبو نًشكهخ 

 ، ٚػ١ٕظٗ ٚأدٚحطٗ، ٚطؼش٠ف رخٌّفخ١ُ٘ ح٤عخع١ش.حٌزلغٚأ١ّ٘ظٗ، ِٕٚٙؾ 

ٚطؼّٕض ِشحؿؼش حٌذسحعخص حٌغخرمش، ٚحٌّشحؿغ حٌؼشر١ش ٚح٤ؿٕز١ش،  صبَٛب : ٔظغ إغبس َظش٘ نهجحش:

، حٌزلغحٌظٟ حٔطٍك ِٕٙخ  ؛ ٌظلذ٠ذ حٌخٍف١ش حٌٕظش٠شحٌزلغٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش حٌّشطزطش رّٛػٛع 

، حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش: ر١جش حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ّٔؾ ح٢ط١شٚطؼخٌؾ حٌّٛػٛػخص حٌشث١غ١ش 

، ِؼخ١٠ش ؿٛدس طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش، ِٙخسحص حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص ّٔؾ 

ح٦ٌىظش١ٔٚش، خظخثض ٚحكظ١خؿخص ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، رٙذف ٚػغ ح٦ؽخس  حٌذسٚط

 حٌٕظشٜ ٌٍزلغ ٚاػذحد ِٛحد حٌّؼخٌـش حٌظـش٠ز١ش ٚطظ١ُّ أدٚحص حٌّؼخٌـش ٚحٌم١خط.

ٚطؼّٓ دسحعش رؼغ ّٔخرؽ طظ١ُّ ر١جخص  صبنضب : ٔظغ رصٕس نًُٕرط انزصًٛى انزؼهًٛٙ نهجحش:

٩ٌعظفخدس ِٕٙخ فٟ طلذ٠ذ ِشحكً ٚخطٛحص ّٔٛرؽ حٌظظ١ُّ حٌظؼ١ٍّٟ حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ٚفٟ ػٛثٙخ طُ  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش ٚحٌخخص رظظ١ُّ 

حلظشحف ّٔٛرؽ حٌظظ١ُّ حٌظؼ١ٍّٟ حٌّٕخعذ ٥ٌ٘ذحف، ٚرّخ ٠ظّخشٝ ِغ ؽز١ؼش حٌؼ١ٕش، ِٚظغ١شحص 

 حٌلخٌٟ.  حٌزلغ

طُ حعظخذَ ّٔٛرؽ حٌظظ١ُّ حٌظؼ١ٍّٟ حٌّمظشف، ٚحٌؼًّ ٚفك ِشحكٍٗ  انزغشٚجٛخ نهجحش: انجحشساثؼاب : 

 حٌّٕٙـ١ش ٚطفظ١ً خطٛحطٗ ح٦ؿشحث١ش وّخ ٠ٍٟ :

 ٔانزحهٛم انزؼهًٛٙ؛ ٔرزعًٍ: انجحشيشحهخ  -1

 .ُاػذحد حٌّظطٍزخص حٌمز١ٍش ٌظلذ٠ذ ِغظٜٛ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍ 

  ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٚطل١ًٍ خظخثظُٙ ٚعٍٛوُٙ حٌّذخٍٟ.    حٌزلغطلذ٠ذ ػ١ٕش ِٓ 

  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش طلذ٠ذ ح٤٘ذحف ٚحٌّلظـٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٚأٔشطظٗ حٌّٕـخعزش ٌظ١ّٕش ِٙخسحص

 فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٚطمغ١ّٗ اٌٝ ِٛد٨ٛ٠ص طؼ١ّ١ٍش اٌىظش١ٔٚش.  حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش
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 انمٛبس: يشحهخ انزصًٛى ٔإػذاد أدٔاد -2

 ٍٟرطخلش طم١١ُ ؿٛدس حٌّٕظؾ(،  –رطخلش ح٩ٌّكظش   -اػذحد أدٚحص حٌم١خط: )ح٨خظزخس حٌظلظ١

 ٚػشػُٙ ػٍٝ حٌخزشحء ٚحٌّظخظظ١ٓ، ػُ اػذحد حٌظٛسس حٌٕٙخث١ش ٚكغخد حٌظذق ٚحٌؼزخص. 

  ٝاػذحد حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌظؼ١ٍّٝ حٌزٜ ٠لمك ح٤٘ذحف حٌّطٍٛرش، ٚػشػٗ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌخزشحء ف

 ـخي طىٌٕٛٛؿ١ـخ حٌظؼ١ٍُ ٦رذحء آسحثُٙ ٚاؿخصحطٗ.ِ

 يشحهخ انزطٕٚش ٔالإَزبط: -3

  ً٠ؼظّذ ػٍٝ  كشوٟأظخؽ حٌّلظٛٞ حٌظؼ١ٍّٟ حٌزٞ طُ حخظ١خسٖ ٚفمخً ٥ٌ٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش ٚػشػٗ رشى

 حٌظٛس ٚحٌشعَٛ ٚحٌف١ذ٠ٛ. 

  حٌظى١ف١ش حٌظٟ طُ حخظ١خس٘خ  رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌلشو١شّٔؾ حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش ٚطظ١ُّ ٚأظخؽ

 ِغ ح٨ٌظضحَ رّؼخ١٠ش حٌظظ١ُّ ٚح٨عظخذحَ. 

 انمٕٚى انُٓبئٙ ٔإعبصح انجٛئخ الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ: -4

  ٍٟرطخلش ح٩ٌّكظش ٌٍّٙخسحص   -حٌظطز١ك حٌمزٍٟ ٤دٚحص حٌم١خط؛ ٠ٚشًّ: )ح٨خظزخس حٌظلظ١

 حٌؼ١ٍّش( ػٍٝ حٌّـّٛػخص حٌظـش٠ز١ش.

  حٌظـش٠ز١ش رخعظخذحَ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش.حٌظذس٠ظ ٌٍّـّٛػش 

 ٍٟرطخلش طم١١ُ ؿٛدس  -رطخلش ح٩ٌّكظش   -حٌظطز١ك حٌزؼذٞ ٤دٚحص حٌم١خط )ح٨خظزخس حٌظلظ١

 حٌّٕظؾ(.

 .ؿّغ ِٚؼخٌـش حٌز١خٔخص رخٌطشق ح٦كظخث١ش حٌّٕخعزش ٌٍظٛطً اٌٝ حٌٕظخثؾ 

  ػشع حٌٕظخثؾ ٚطفغ١ش٘خ ِٕٚخلشظٙخ فٟ ػٛء ح٦ؽخس حٌٕظشٜ ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش ٚحٌٕظش٠خص

 حٌّشطزطش. 

  .طمذ٠ُ حٌظٛط١خص فٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٝ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ، ٚحلظشحف حٌزلٛع حٌّغظمز١ٍش 

 انجحشيصطهحبد 

 ثٛئخ انزؼهى الًنكزشَٔٛخ

ؼ١ٍُ رخعظخذحَ آ١ٌخص ح٨طظخي ( رؤٔٙخ ؽش٠مش ٌٍظ85أ، ص ٠ٚ2014ؼشفٙخ ٔز١ً ػضِٟ )

حٌلذ٠ؼش ِٓ أؿٙضس حٌىّز١ٛطش ٚحٌشزىخص ِٓ أؿً طمذ٠ُ حٌّؼٍِٛخص ٌٍّظؼ١ٍّٓ رؤعشع ٚلض ٚفٟ أٞ 

 ِىخْ ٚألً طىٍفش ٚرظٛسس طّىٓ ِٓ ادحسس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚل١خط ٚطم١١ُ أدحء حٌط٩د.

رؤٔٙخ ِـّٛػش ِٓ ح٨ؿشحءحص ٚحٌخطٛحص حٌخخطش  انحبنٙ )إعشائٛاب(: انجحشؼشفٓب ٚ  ٔ

رطشحثك ٚأعخ١ٌذ حٌظؼ١ٍُ ح٨ٌىظشٟٚٔ رخعظخذحَ خطش ِٕظّش ٠ظُ طٛظ١فٙخ رزشحِؾ ِٚٛحلغ ح٦ٔظشٔض 

حٌظؼ١ّ١ٍش رل١غ طظؼّٓ ِٓ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔشطش ٚح٦ؿشحءحص ٚحٌّٙخَ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّلذدس ٚحٌّشطزش 

 ؼ١ٕش".فٟ طغٍغً ِٕخعذ ٌظلم١ك أ٘ذحف طؼ١ّ١ٍش ِ

 

 

 

 نكزشَٔٙ انزكٛفٙانزؼهى الإ

ػٍٝ  ٠ٚEsichaikul and Bechter (2010, p: 361)ؼشفٗ وً ِٓ حع١شخ٠ىغً ٚر١شظش 

حٌلم١م١ش،  حٌط٩دأٔٗ أكذ ططز١مخص حٌزوخء ح٨ططٕخػٟ رٙذف طفش٠ذ حٌخزشحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌلخؿخص 

ك١غ طشطىض حٌزلٛع حٌّظؼٍمش رشخظٕٗ حٌظؼٍُ ػٍٝ ِـخ١ٌٓ سث١غ١١ٓ؛ ّ٘خ: ادحسس حٌّٛحسد حٌظؼ١ّ١ٍش 

 حٌّٕخشؽ١ٓ فٟ ح٤ٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش.  حٌط٩دٚحٌّؼٍِٛخص ح٤خشٜ، ٚػ١ٍّش حٌظؼٍُ، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ 

١ش ٌّلظٜٛ طؼٍُ رؤٔٗ ػ١ٍّش طظ١ُّ ر١جش طؼ١ّ١ٍش طى١ف )إعشائٛاب(:ٔٚ ؼشفّ انجحش انحبنٙ 

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس رشىً طى١فٟ ِٓ  حٌذسٚط ٚٔشش أظخؽطظ١ُّ ِٚٙخسحص 
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ٚخزشحطُٙ حٌغخرمش،  حٌط٩دخ٩ي ططز١مخص حٌزوخء ح٨ططٕخػٟ رطش٠مش طٕخعذ ّٔؾ ٚكخؿخص 

ٚحٌظٟ رذسٚ٘خ طئدٞ اٌٝ ، حص طٕخعذ ح٨خظ٩فخص حٌشخظ١ش ر١ُٕٙٚرشىً ٠غّق رظٛف١ش ِغخس

 .طلغ١ٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌّغظٙذفش

 انزفعٛلاد انسًؼٛخًَػ 

( رؤٔٙخ شىً ِٓ أشىخي حٌظؼ١ٍُ 422، ص 2009؛ 177 ص ،2003محمد خ١ّظ ) خ٠ٚؼشفٙ

رؤٔشطش أٚ طى١ٍفخص طؼ١ّ١ٍش ِلذدس، عٛحءً دسحعش رشٔخِؾ وخ٩ًِ ِؼظّذحً ف١ٗ ػٍٝ  حٌطخٌذ٠مَٛ ف١ٗ 

ٔفغٗ ٚرشىً ِغظمً، كغذ لذسحطٗ ٚعشػظٗ حٌخخطش فٟ حٌظؼٍُ ٠ٚىْٛ ِغئ٨ً ػٓ طلم١ك ح٤٘ذحف 

حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّلذدس، ٚ٘زح ٨ ٠ؼٕٟ ح٨عظغٕخء و١ٍخً ػٓ دٚس حٌّؼٍُ ٚحعظزؼخدٖ ِٓ حٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٟ رً 

دٚسٖ ِٛؿٗ ِٚششذ ِٚؼ١ش ٌٍذحفؼ١ش ١ِٚغش ٌظؼٛرخص حٌظؼٍُ ِٚمَٛ، ك١غ ٠مً حٌٛلض حٌزٞ  ٠ظً

 ٠ؼشع ف١ٗ حٌّؼٍِٛخص، ٠ٚض٠ذ حٌٛلض حٌّخظض ٌٍظٛؿ١ٗ.

رؤٔٙخ رزي وً ِظؼٍُ ألظٝ ؿٙذٖ ٌذسحعش حٌّٛػٛع  انحبنٙ )إعشائٛاب(: انجحش بؼشفٓٚ  ٔ

حٌّلذد رّفشدٖ رٙذف طلم١ك أػٍٝ دسؿش، ف١ظزق دٚس حٌّؼٍُ طٛػ١ق حٌظؼ١ٍّخص ٚحٌظؤو١ذ ػٍٝ 

ِغج٨ًٛ ػٓ طلم١ك ح٤٘ذحف  حٌطخٌذحٌّطٍٛد ٚطظلق حٌّغخس ٚح٦ؿخرش ػٓ ح٨عظفغخس ٚدٚس 

 حٌّٕشٛدس، ٚطم٠ُٛ ح٤دحءحص رشىً فشدٞ.

 انحشكٛخد انزفعٛلاًَػ 

( رؤٔٙخ شىً ِٓ أشىخي حٌظؼ١ٍُ 422، ص 2009؛ 177، ص 2003محمد خ١ّظ ) خؼشف٠ُٚٙ 

ِغ رؼؼُٙ رؼؼًخ فٟ ِـّٛػخص طغ١شس، طٛفش حٌؼًّ حٌـّخػٟ  حٌط٩د٠ؼًّ ف١ٗ حٌّؼ١ٍّٓ ٚ

حٌظشخسوٟ ٚحٌظفخػً حٌذ٠ٕخ١ِىٟ ر١ٓ ؿ١ّغ ح٤ؽشحف، ِٓ خ٩ي ؽشف ح٤عجٍش، ٚطؼض٠ض حٌظؼٍُ، 

ٚاؿشحء حٌّٕخلشخص، ٚكً حٌّشى٩ص، ٚػشع حٌظـخسد، ٌٚؼذ ح٤دٚحس ٚحٌّلخوخس، ٚحٌّزخسح٠خص 

 ص ح٨طظخي حٌشفٛٞ، ٚح٨طظخي ر١ٓ ح٤شخخص.ٌظلم١ك أ٘ذحف ِلذدس؛ ِؼً: ط١ّٕش حٌّٙخسح

ػزخسس ػٓ ِٕظِٛش ِٓ ح٦ؿشحءحص حٌّظذحخٍش رؤٔٗ : (إعشائٛاب)انحبنٙ  انجحش بؼشفٓٚ  ٔ

ٚحٌّظىخٍِش طظُ ػزش ر١جش اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش طغّق ٌٍّظؼ١ٍّٓ رخٌؼًّ ِؼخً فٟ ِـّٛػخص ِظٛعطش ِٓ 

( ٠ظشخسوْٛ فٟ طلم١ك أ٘ذحف طؼ١ّ١ٍش ِشظشوش، ك١غ ٠ظُ حوظغخد حٌّؼشفش 5-3حٌط٩د )

١ُٕٙ ٌزٕخء طؼٍُّٙ ٌّٙخسحص حعظخذحَ ِٓ خ٩ي حٌؼًّ حٌـّخػٟ حٌّشظشن رٚح٨طـخ٘خص ٚحٌّٙخسحص 

 حٌّؼ١ٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش عٛحءً رطش٠مش ِظضحِٕش أٚ غ١ش ِظضحِٕش.

 الإنكزشَٔٛخ انذسٔس

 ٚرشِـظٙخ طظ١ّّٙخ، ٠ظُ طؼ١ّ١ٍش، ِٛحد ( رؤٔٙخ34، ص ٠2004ؼشفٙخ ٠ٛعف ػ١خدحص )

أؽُش أٚ  اٌٝ حٌؼًّ طمغ١ُ ِزذأ ػٍٝ أظخؿٙخ فٟ دسحع١ش، ٚطؼظّذ ِمشسحص ٌظىْٛ رٛحعطش حٌىّز١ٛطش،

 ٠ظٕخعذ رل١غ حٌّـٙٛي، اٌٝ حٌّؼٍَٛ ِٚٓ اٌٝ حٌظؼذ حٌغًٙ ِٓ ِٕطم١خً، ِظظخرؼش طغ١شس أؿضحء

 .حٌطخٌذ لذسحص ِغ حٌظذسؽ ٘زح

 

طظُّ  انحبنٙ )إعشائٛاب(: انجحشؼشفٓب ٚ  ٔ ُٚ رؤٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌّمشسحص حٌظؼ١ّ١ٍش، طؼُذ 

ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌظذس٠ذ ؽ٩د  حٌذسٚطرطش٠مش ع١ٍّش ِٚمٕٕش ٚفك ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠ش ٌـٛدس 

ٚطشطزؾ رمذسطُٙ ػٍٝ اػشحء حٌّخدس حٌؼ١ٍّش ٌّمشس دسحعٟ ِؼ١ٓ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك  طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ

ّش طؼشع فٟ  اػذحد٘خ فٟ شىً ِشثٟ ِٚغّٛع ٠ظ١ق حٌظفخػً ّّ ٚٚػؼٙخ فٟ طٛسس شخشخص ِظ

شىً ا١ٌىظشٟٚٔ ِٓ خ٩ي حٌلخعٛد أٚ حٌشزىش حٌؼٕىزٛط١ش، ِٚخ ٠شطزؾ رزٌه ِٓ ِٙخسحص حعظخذحَ 

 .طظ١ُّ ٘زح حٌّلظٜٛ

 يؼبٚٛش انغٕدح
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٠مظذ رخٌـٛدس أدحء حٌؼًّ رطش٠مش طل١لش ٚفك ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠ش، ٚحٌّٛحطفخص 

ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ رؤلً ؿٙذ، ٚطىٍفش. )ػخِش حٌشٙشحٟٔ، ح٩ٌصِش ٌشفغ ِغظٜٛ  حٌظشر٠ٛش

 (85، ص 2005

رؤٔٙخ "حٌلىُ ػٍٝ أدحء حٌؼًّ رشىً طل١ق ٚفك  ٔٚ ؼشفٓب انجحش انحبنٙ )إعشائٛاب(:

 حٌذسٚطِـّٛػش ِٓ حٌخظخثض ٚحٌّؼخ١٠ش ٚح٤٘ذحف حٌّظفك ػ١ٍٙخ ٌشفغ ِغظٜٛ ؿٛدس 

 ىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د ط

 إعشاءاد انجحش

ِٕٚٙخ ّٔٛرؽ  حٌظؼ١ٍّٟ، ٚحٌظط٠ٛش حٌظظ١ُّ ّٔخرؽ رخ٨ؽ٩ع ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌزخكغ لخَ

( ، ّٚٔٛرؽ محمد 2008(، ّٚٔٛرؽ كغٓ حٌزخطغ ٚحٌغ١ذ ػزذحٌٌّٛٝ )2003ػزذ محمد ػط١ش خ١ّظ )

 حٌزخكغ عخٌفش حٌزوش طزٕٝ حٌّٕخرؽ طل١ًٍ ػٕٗ أعفش ِخ (، ٚفٟ ػٛء2014ارشح١ُ٘ حٌذعٛلٟ )

 ٚرٌه ( فٟ طظ١ُّ حٌّؼخٌـش حٌظـش٠ز١ش ٌٍذسحعش حٌلخ١ٌش؛2014حٌذعٛلٟ ) محمد ارشح١ُ٘ ّٔٛرؽ

 :ِٕٙخ ػذس ٤عزخد

 ٚأظخؽ ٚٔشش  ٌظظ١ُّ ِخظض حٌّٕٛرؽ٠ؼُذ ٘زح  وّخ حٌلخٌٟ، حٌزلغ ٌطز١ؼش حٌّٕٛرؽ ٘زح ٩ِءِش

 ر١جخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش.

 ّٚ٘خ: حٌّٛؿٛدس ح٤ؿٕز١ش أٚ حٌؼشر١ش حٌّٕخرؽ ا١ٌّٙخ طظطشق ٌُ ِشكٍظ١ٓ ػٍٟ حٌّٕٛرؽ حشظّخي 

 حٌظ١ٙجش ِٚشكٍش حٌّذخٍٟ حٌظم١١ُ ِشكٍش. 

 َِؼظُ طفظمش حٌزٞ ح٤ِش رخكغ، ٤ٞ حٌفشدٞ حٌفىش ٠ظـخٚص رّخ حٌغخثذس حٌشخٍِش رخٌـٛدس ح٨ٌظضح ٌٗ 

 .ح٤خشٜ حٌّٕخرؽ

 ٌٍّشحكً حٌّٕطمٟ ٚحٌظغًٍ ٚحٌزغخؽش رخٌّشٚٔش حٌّٕٛرؽ ٠ظ١ّض. 

 ح٤خشٜ حٌّٕخرؽ ِؼظُ ػٓ ٚحٌظطز١ك حٌظم٠ُٛ ِشكٍظٟ طشط١ذ ٚحخظ٩ف حٌّٕٛرؽ، كذحػش. 

  ّٟٕ٠غّق حٌّٕٛرؽ رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّّخسعخص ٚح٤ٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طؼشٜ ِؼٍِٛخص حٌط٩د ٚط

 ِٙخسحطُٙ.

ذخهٙ انزمٛٛى يشحهخ (1)  ً   ْٔذفذ ْزِ انًشحهخ إنٗ: :ان

 ِـّٛػش حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ٚحٌمذسحصطلذ٠ذ ٚل١خط حٌّظطٍزخص حٌمز١ٍش )حٌفؼ١ٍش( ٚحٌّظّؼٍش فٟ ) -

ٚأطمٕٙخ حٌط٩د ٚح٩ٌصِش ٨عظخذحَ ر١جش حٌظؼٍُ حٌظٟ ٠ظُ طظ١ّّٙخ ٚحٌظٟ عزك أْ طؼٍّٙخ حٌزحط١ش( 

 .حٌـذ٠ذ عؼ١خً ٔلٛ اطمخْ حٌظؼ١ٌٍُلذٚع حٌظؼٍُ 

حٌٛلٛف ػٍٝ حٌّظطٍزخص حٌمز١ٍش ح٩ٌصِش ٦ٔظخؽ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ٚحٌّظّؼٍش فٟ  -

 )أؿٙضس ِٚؼذحص، ٚططز١مخص ٚرشِـ١خص، ٚع١خق حٌظطز١ك(.
 

 

 

ٚحٌظٟ ػٍٝ ػٛثّٙخ ٠ظُ حطخخر حٌمشحس ربِىخ١ٔش حعظخذحَ ٚططز١ك ر١جش حٌظؼٍُ أٚ ػذَ حِىخ١ٔش 

ٚفٝ كخٌٗ ِخ حرح وخٔض حٌّظطٍزخص حٌمز١ٍش ٌٍطخٌذ ططز١مٙخ فٟ طؼ١ٍُ حٌط٩د ػٍٝ أسع حٌٛحلغ، 

كٍش ٚر١جش حٌظؼٍُ ِظٛفشس ٠ظُ ح٨ٔظمخي اٌٝ حٌّشكٍش حٌظٟ ط١ٍٙخ ِزخششس ٌّٕٛرؽ حٌظظ١ُّ، ٟٚ٘ ِش

عٛحء ٌٍط٩د  ٚحٌّذخ١ٍشحٌظل١ًٍ، ٚحِخ حر وخْ ٕ٘خن ٔمض أٚ لظٛس فٟ رؼغ حٌّظطٍزخص حٌمز١ٍش 

أٚ ٌٍز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٨رذ ِٓ حٌّشٚس رّشكٍش حٌظ١ٙجش ٚف١ٙخ ٠ظُ ِؼخٌـش ٔٛحكٟ حٌمظٛس ٚحٌؼؼف 

فٟ ٚحٌظغٍذ ػ١ٍٙخ، ٚطٛف١ش حٌؼٕخطش ٚح٨ِىخٔخص ح٩ٌصِش، ٚٔظشًح ٌٛؿٛد ٔٛحكٟ ػؼف ٚلظٛس 

حٌلخٌٟ ؽشق حٌظغٍذ ػٍٝ طٍه حٌّؼٛلخص ِٓ  حٌزلغ ١ٍش ٌٍّظؼٍُ ٚحٌز١جش، ٚػ١ٍٗ طؼّٓحٌّظطٍزخص حٌمز

 .خ٩ي حٌّشٚس رّشكٍش حٌظ١ٙجش ٚفمخً ٌخطٛحص ح٦ؿشحث١ش ٌّٕٛرؽ حٌظظ١ُّ حٌظؼ١ٍّٟ ٌٙزٖ حٌّشكٍش
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خ ٔثبنزبنٙ رى انكشف ػٍ َمص فٙ انًزطهجبد انمجهٛخ ٔانًذخهٛخ نجٛئخ انزؼهى انلاصي

 نهزصًٛى ٔالإَزبط رحزبط ظشٔسح الًػذاد ٔانزٓٛئخ. 

 انزٓٛئخ يشحهخ (2) 

ذخٍٟ( ػٓ رؼغ ٔٛحكٟ حٌٕمض ٚحٌمظٛس  ُّ وشفض حٌّشكٍش حٌغخرمش ِشكٍش حٌظم١١ُ حٌمزٍٟ )حٌ

 ٚحٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍظطز١ك، ِّخ ططٍذ ػشٚسس حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ فٟ ػٛء: حٌزلغفٟ حٌط٩د ػ١ٕش 

 حٌٛحؿذ ٚحٌىفخ٠خص حٌط٩د، خظخثض طل١ًٍ حٌّّٙش طٍه ٚطشًّ :( يزطهجبد انطلاة2-1)

 لخَ حٌفؼ١ٍش، ٚلذ ٚخزشحطُٙ ٚحكظ١خؿخطُٙ، ح٦ٔظشٔض، شزىش ٠ظُ حٌظطز١ك ػزش وٟ ٌذ٠ُٙ طٛحفش٘خ

حٌّلظٜٛ رخعظخذحَ ر١جش حٌظؼٍُ  ٌذسحعش حعظؼذحُ٘ ِٓ ٌٍظؤوذ ٌٍط٩د ػًّ ٚسشش حٌزخكغ ربؿشحء

(، ٚحٌظؤوذ ِٓ Zoomذس٠زُٙ ػٍٝ آ١ٌش حٌؼًّ رخٌز١جش ػزش ططز١ك )ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش؛ ك١غ طُ ط

 طٛحفش حٌظطز١مخص حٌّطٍٛرش ػٍٝ ح٤ؿٙضس حٌخخطش رُٙ.

ٌّششفٟ حٌظؼٍُ ، ٚرٌه  طذس٠ذ ربؿشحء حٌزخكغ َلخ ٚلذ :نذٔسِ انًؼهى أداء يزطهجبد ( رحذٚذ2-2)

حٌز١جش، ٚل١خَ حٌزخكغ رخ٦ػذحد ٌؼّخْ عٌٙٛش ح٨عظخذحَ ِٓ خ٩ي طٛص٠غ د١ًٌ ٚسلٟ ٨عظخذحَ 

 ٚح٦ششحف ػٍٝ حٌظٕف١ز )وّخ أْ حٌزخكغ ٌذ٠ٗ خزشس عخرمش فٟ ششف أغٍذ حٌظطز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش(.

 وخفش ِشحؿؼش حٌّّٙش طٍه ٚطشًّ :انزؼهى ثٛئخ فٙ رٕافشْب انٕاعت انًزطهجبد رحذٚذ( 2-3)

ِؼً: حعُ حٌّغظخذَ،  ِٓ طٛحفش٘خ؛ ٌظؤوذٚح ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، حٌظؼٍُ رز١جش حٌّشطزطش حٌّظطٍزخص

 )ٚطلذ٠ذ كغخد ػٍٝ ؿٛؿً ٌىً ؽخٌذ ٚوٍّش ِشٚس(.ٚطلذ٠ذ وٍّش حٌّشٚس ٌٍذخٛي ٌٍز١جش، 

حٌّلظٜٛ، ٚطٛف١ش حٌّٛحسد حٌشل١ّش ٌٍّلظٜٛ ِٓ ػٍٝ ح١ٌٛط١ٛد ٚأشخء ػشٚع  طؤ١ٌف ٚأدٚحص

   رخٚسر٠ٕٛض.

ٚح٦ِىخ١ٔخص  حٌّٛحسد عشحٌذس حٌخطٛس ٘زٖ طٙذف :انزكُٕنٕعٛخ انزحزٛخ انجُٛخ ( رحذٚذ2-4)

 حٌّلظٜٛ فٟ ٦ٔظخؽ ح٩ٌصِش ٚح٤ؿٙضسشحِؾ حٌز طلذ٠ذ ػُ حٌّظخكش، ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ح٦دحس٠ش ٚحٌّلذدحص

فٟ: حٌّظطٍزخص  ٚطّؼٍض ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش؛ حٌظؼٍُ رز١جش حٌخخص حٌّلظٜٛ حٔظخؽ ع١ظُ ػٛثٙخ

ٚرشٔخِؾ طغـ١ً ػٍٝ عطق حٌّىظذ  M.S Power pointك١غ طُ حعظخذحَ رشٔخِؾ  ،حٌف١ٕش

SnagIt  ٚرشٔخِؾ طؼذ٠ً حٌف١ذ٠ٛ٘خصMovie maker  حٌف١ذ٠ٛ٘خص ،YouTube. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انزحهٛم يشحهخ (3)

طٙذف ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ اٌٝ اػذحد سإ٠ش وخٍِش ٚشخٍِش ػٓ حٌّٛػٛع حٌزلؼٟ، ٚطل١ًٍ وً 

ِشحػخس طٍه حٌؼٛحًِ أػٕخء حٌّشحكً حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ف١ٗ وخظخثض حٌط٩د حٌّغظف١ذ٠ٓ ٤ؿً 

 حٌظخ١ٌش ِٓ ػ١ٍّش حٌظظ١ُّ، ٚطظىْٛ ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ ِٓ ػذس ػ١ٍّخص ٔزوش٘خ "طفظ٩ً١":

طّؼٍض حٌلخؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌط٩د شؼزش ( رحهٛم انًشكهخ ٔرحذٚذ انحبعبد انزؼهًٛٛخ: 3-1)

ٚٔشش أظخؽ طظ١ُّ ٚٙخسحص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ِٓ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ، فٟ ط١ّٕش ِ

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٌٚظلذ٠ذ ٘زٖ حٌلخؿخص لخَ حٌزخكغ ربشظمخق لخثّش  حٌذسٚط

ٌٍط٩د، ٚحٌّشطزطش رلخؿخطُٙ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ِزذث١ش ٌّٙخسحص 

 حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػشع طفظ١ٍٟ ٌخطٛحص اػذحد ٘زٖ حٌمخثّش:

 رصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔس الإنكزشَٔٛخ( إػذاد لبئًخ انًٓبساد انخبصخ 3-1-1)
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ٌّخ وخْ ػّٓ ح٤٘ذحف حٌشث١غش ٌٍذسحعش أـخص حٌّٙخَ حٌّؼشف١ش ٚح٤دحث١ش حٌّشطزطش 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، فىخْ ٨رذ ِٓ اػذحد  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشرّٙخسحص 

 ػٕذ اػذحد لخثّش حٌّٙخسحص حطزغ حٌزخكغ حٌخطٛحص حٌظخ١ٌش: لخثّش رٙزٖ حٌّٙخَ، ٚ

حعظٙذفض حٌمخثّش طلذ٠ذ ٚكظش حٌّٙخسحص ذف يٍ لبئًخ انًٓبساد: ( رحذٚذ ان3-1-1-1ٓ) 

حٌشث١غش ٚحٌفشػ١ش ح٩ٌصِش ٦ٔـخص حٌّٙخَ  ظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشرحٌّشطزطش 

 لخثّش ِٙخسحص ِلىّش ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. حٌّؼشف١ش ٚح٤دحث١ش، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رٕخء

ٌظلذ٠ذ حٌّٙخسحص حٌشث١غش ٚحٌفشػ١ش مبئًخ: ( يصبدس اشزمبق ٔرحذٚذ يحزٕٖ ان3-1-1-2)

ٚح٦ؿشحث١ش ح٩ٌصِش طُ ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّمشسحص حٌذسحع١ش حٌخخطش رخٌلخعذ ح٢ٌٟ ٌىخفش 

رخ٦ػخفش اٌٝ رؼغ حٌىظذ حٌخخسؿ١ش ٚحٌذٚسحص  حٌّشحكً حٌذسحع١ش ٨شظمخق لخثّش حٌّٙخسحص، ٘زح

، اٌٝ ؿخٔذ آسحء حٌخزشحء فٝ ِـخي رظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌظذس٠ز١ش حٌّظؼٍمش 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ف١ّخ ٠خض ٘زٖ حٌّٙخسحص، ٚٔظخثؾ ٚطٛط١خص حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش.

ذحد حٌمخثّش ٚحشظمخق حٌّٙخسحص حٌشث١غش ٌٙخ، لخَ ٦ػ: ( رحذٚذ انًحبٔس انشئٛسخ نهمبئًخ3-1-1-3)

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌزخكغ رخ٨ؽ٩ع ػٍٝ ح٤در١خص ٚحٌّٛحلغ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّشطزطش رّٙخسحص 

حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش، ٚحٌظٟ طٛطً ِٓ خ٩ٌٙخ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخَ حٌشث١غش حٌّشطزطش رظٍه 

 حٌّٙخسحص، ٚحٌظٟ رٍغ ػذد٘خ اٌٝ أسرؼش ِٛد٨ٛ٠ص طؼ١ّ١ٍش، ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

  انًٕدٕٚل الأٔل: انزؼبيم يغ ٔاعٓخ ثشَبيظArticulate Storyline 3. 

  ػُبصش انٕسبئػ انًزؼذدح.انًٕدٕٚل انضبَٙ: انزؼبيم يغ 

 .انًٕدٕٚل انضبنش: إظبفخ انزفبػلاد ٔالًخزجبساد الإنكزشَٔٛخ 

 .انًٕدٕٚل انشاثغ: ػًهٛبد انحفع انًخزهفخ نهًششٔع 

٠ٚمظذ رخٌظل١ًٍ طـضثش حٌّؼٍِٛخص أٚ : ( رحهٛم انًحبٔس انشئٛسخ نمبئًخ انًٓبساد3-1-1-4) 

ّٙخ حٌزٕخثٟ، ٕٚ٘خ طُ حشظمخق لخثّش حٌّٙخَ حٌفشػ١ش حٌّخدس اٌٝ ػٕخطش٘خ؛ رٙذف فُٙ ؽز١ؼظٙخ ٚطٕظ١

ٌىً ِٛد٠ٛي ِٓ حٌّٛد٨ٛ٠ص حٌشث١غش فٟ طغٍغً ٘شِٟ، ٚلذ طُ ط١خغش حٌّٙخسحص حٌفشػ١ش فٟ 

 ػزخسحص عٍٛو١ش ٚحػلش، ٠ّىٓ ٩ِكظظٙخ ٚل١خعٙخ. 

ِٓ خ٩ي حٌشؿٛع ٌٍّظخدس حٌغخٌف نصٕسح انًجذئٛخ نمبئًخ انًٓبساد: ( إػذاد ا3-1-1-5)

روش٘خ، ٚرٕخءً ػٍٝ ح٤در١خص، ٚحٌزلٛع، ٚحٌذسحعخص، ٚحٌّئطّشحص، ٚحٌذٚسحص حٌّظخظظش، 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش، طُ حٌظٛطً اٌٝ طٛسس ِزذث١ش؛ ك١غ ٚحٌّظؼٍمش رّـخي 

( 41( ِٙخَ سث١غش، ٚػذد حٌّٙخسحص حٌفشػ١ش اكذٜ ٚأسرؼ١ٓ )8رٍغ ػذد حٌّٙخسحص حٌشث١غش ػّخ١ٔش )

( ِٙخسس، ٚرزٌه رٍغ 328ِٙخسس فشػ١ش، ٚػذد حٌّٙخسحص ح٦ؿشحث١ش ػ٩ع ِخثش ٚػّخ١ٔش ٚػششْٚ )

  .( ِٙخسس377ٌٍّٙخسحص )حٌّـّٛع حٌىٍٟ 

ٚطُ ٚػغ حٌّٙخسحص حٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ فٟ حٌّشكٍش حٌغخرمش فٟ طٛسس لخثّش طؼّٕض حٌّٙخسحص 

حٌشث١غش ٚحٌفشػ١ش ٌىً ِٙخسس ٚأِخَ وً ِٕٙخ طذسؽ ٌز١خْ دسؿش أ١ّ٘ظٙخ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، 

  .غ١ش ِّٙش( –ِّٙش  –٠ٚؼزش ػٕٙخ رخٌؼزخسحص )ِّٙش ؿذحً 

طُ حعظخذحَ طذق حٌّلى١ّٓ ٌٍظلمك ِٓ طذق : انزحمك يٍ صذق لبئًخ انًٓبساد (3-1-1-6)

لخثّش حٌّٙخسحص؛ فظُ ػشع حٌمخثّش فٟ طٛسطٙخ ح١ٌٚ٤ش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌخزشحء ٚحٌّظخظظ١ٓ 

فٟ ِـخي حٌّٕخ٘ؾ ٚؽشق حٌظذس٠ظ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ٚرٌه ٌظلذ٠ذ ِذٜ أ١ّ٘ش وً ِٙخسس، ٚؽٍذ 

ش١ٌّٛش حٌمخثّش ٌٍـٛحٔذ حٌّٙخس٠ش ٚطلذ٠ذ دسؿش أ١ّ٘ظٙخ ) ٟ حٌزٕٛد حٌظخ١ٌش:ُِٕٙ ارذحء حٌشأٜ ف

دلش ٚع٩ِش حٌفشػ١ش رخٌشث١غش،  ِٕخعزش طّؼ١ً ٚحسطزخؽ حٌّٙخسحص، ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ

ػخفش أٜ ِٓ كزف أٚ طؼذ٠ً أٚ ا، حٌظ١خغش حٌؼ١ٍّش ٚحٌٍغ٠ٛش ِٕٚخعزظٙخ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ

 .(ارذحء أٜ ٩ِكظخص أٚ ِمظشكخص كٛي طٍه حٌّٙخسحص٠شٚٔٙخ،  حٌّٙخسحص حٌظٟ
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ٚلذ حعظفخد حٌزخكغ ِٓ آسحء ِٚمظشكخص ، آسحء حٌّلى١ّٓ ػٓ رؼغ حٌظؼذ٩٠ص ٚلذ أعفشص

، ٚلخَ رؤخز ٘زٖ حٌظؼذ٩٠ص رؼ١ٓ ح٨ػظزخس، وّخ لخَ حٌزلغحٌغخدس حٌّلى١ّٓ، ٚحٌغخدس حٌّششف١ٓ ػٍٝ 

 رىخفش حٌظؼذ٩٠ص. 

ٚفٟ ػٛء ح٦ؿشحءحص حٌغخرمش، ٚرؼذ طؼذ٠ً انصٕسح انُٓبئٛخ نمبئًخ انًٓبساد: ( 3-1-1-1-7)

حٌظٛسس حٌٕٙخث١ش  حٌمخثّش حٌّزذث١ش رٕخء ػٍٝ آسحء حٌغخدس حٌّلى١ّٓ ٚحٌّظخظظ١ٓ، طُ حٌظٛطً اٌٝ

ٚرؼذ دسحعش آسحء حٌّلى١ّٓ، ٚاؿشحء وخفش حٌظؼذ٩٠ص ح٩ٌصِش ك١غ رٍغ ػذد ٌمخثّش حٌّٙخسحص. 

( ِٙخسحص سث١غش، ٚػذد 8( ِلخٚس، ٚػذد حٌّٙخسحص حٌفشػ١ش ػّخٟٔ )5شث١غش خّغش )حٌّٙخسحص حٌ

( ِٙخسس، ٚػذد حٌّٙخسحص ح٦ؿشحث١ش أسرغ ِخثش ػ٩ػش 41ِٙخسحص حٌفشػ١ش اكذٜ ٚأسرؼْٛ )

ٚلذ طُ كغخد . ( ِٙخسس377(، ِٙخسس، ٚرزٌه رٍغ حٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌٍّٙخسحص )328ٚأسرؼْٛ )

غزٟ ٚل١ّش )وخدسؿش ح١ّ٘٤ش ٚحٌٛصْ حٌٕ
2

)
 

حٌّشطزطش رخعظـخرخص حٌغخدس حٌّلى١ّٓ ػٍٝ ِٙخسحص 

اْ ؿ١ّغ حٌّٙخسحص فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ك١غ  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

( ػٕذ ِغظٜٛ أ١ّ٘ش 2,55( اٌٝ )2,95حٌشث١غش ٚحٌفشػ١ش رخٌمخثّش عـٍض ٚصْ ٔغزٟ ِشطفغ ِٓ )

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ِّٙش ؿذح؛ً ٌزح طُ حٌٛػٛق رـ١ّغ حٌّٙخسحص حٌظٟ رمخثّش ِٙخسحص 

 .فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٚأطزلض طٍه حٌمخثّش فٟ طٛسطٙخ حٌٕٙخث١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش

طُ ؿّغ ِؼٍِٛخص ٚحلؼ١ش كٛي حٌٛػغ حٌشح٘ٓ ٤دحء ؽ٩د ( رحذٚذ الأداء انٕالؼٙ: 3-1-2)

فٟ ػٛء  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ِٚذٜ ِؼشفظُٙ رّٙخسحص 

ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ أدحثُٙ كٛي طٍه حٌّٙخسحص فٟ ػٛء ٔظخثؾ ح٤دحء حٌّؼخٌٟ 

ح٦ٌىظش١ٔٚش؛ ك١غ طُ ػمذ ِمخرٍش غ١ش ِمٕٕش ِغ ػذد ِٓ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ  ذسٚطحٌٌظٛظ١ف 

ذخٍٟ"؛ ك١غ وخْ ِظٛعؾ ٔظخثؾ  ُّ حٌظؼ١ٍُ، وّخ طُ طٛػ١لٗ رخٌّشكٍش عخٌفش حٌزوش "طم١١ُ حٌغٍٛن حٌ

 ، ٚ٘زح ٠ئوذ طذٟٔ خٍف١ش حٌط٩د حٌّؼشف١ش رظٍه حٌّٙخسحص.80اٌٝ  20حٌط٩د ٠مغ ِخ ر١ٓ 

طُ ػمذ ِمخسٔش ر١ٓ ِغظ٠ٛخص ح٤دحء نفغٕح ثٍٛ الأداء انًضبنٙ ٔالأداء انٕالؼٙ: ( رحذٚذ ا3-1-3)

حٌلخٌٟ ِٚغظ٠ٛخص ح٤دحء حٌّؼخٌٟ )حٌّشغٛد(؛ ٌٚٛكع ٚؿٛد حٔخفخع شذ٠ذ فٟ ِغظٜٛ طلظ١ً 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس؛ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ فٟ 

َّٟ ػ١ٍُٙ ٚطز١ٓ أْ ِغظٜٛ حٌظلظ١ً  ك١غ طُ ٚػٛف رٌه ػٕذ ططز١ك حخظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشف

 حٌزلغ٠ّىٓ طٛػ١لٙخ رٍّلك ِٕخفغ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌفـٛس ر١ٓ ح٤دحء حٌلخٌٟ ٚح٤دحء حٌّؼخٌٟ 

حٌلخ١ٌش، ٚرزٌه طىْٛ حٌلخؿش حٌظؼ١ّ١ٍش ٟ٘ طط٠ٛش ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش؛ ٚرٌه ٌغذ 

 حٌفـٛس ر١ٓ ح٤دحء حٌلخٌٟ ٚح٤دحء حٌّشغٛد.

 

 

ِّخ عزك طظلذد ؽز١ؼش حٌّشىٍش ٚأعزخرٙخ فٟ حٌٕٛحكٝ ( رحذٚذ غجٛؼخ انًشكهخ ٔأسجبثٓب: 3-1-4)

طؼٛرش طٛط١ً رؼغ أؿضحء ِٛػٛػخص حٌّمشس ٔظ١ـش ػشػش رطش٠مش ٨ ) حٌظخ١ٌش:حٌظؼ١ّ١ٍش 

حٔخفخع ِغظٜٛ ؽ٩د طٛف١ش ٚلض وخفٟ ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ، طٕخعذ خظخثض حٌط٩د، ٚػذَ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛإ ِؼخ١٠ش حٌـٛدس؛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌّٙخسحص 

ح٨فظمخس اٌٝ حٌّؼخ١٠ش حٌظشر٠ٛش ٚحٌف١ٕش ِٚؼخ١٠ش لخر١ٍش ٔمض حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ح٩ٌصِـش،  رغزذ

 .(حٌظى١فٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُح٨عظخذحَ حٌظٟ ٠ظُ فٟ ػٛثٙخ طظ١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ 

رؼذ طل١ًٍ حٌّشىٍش ٚطلذ٠ذ٘خ، طُ ( صٛبغخ انحهٕل انًجذئٛخ انًُبسجخ ٔرشرٛت أٔنٕٚبرٓب: 3-1-5)

حخظ١خس حٌلٍٛي حٌّٕخعزش حٌمخثّش ػٍٝ حٌىّز١ٛطش ٚطلذ٠ذ ٔٛػ١ش رشٔخِؾ حٌىّز١ٛطش ح٩ٌّثُ ٚحٌّٕخعذ 

ؼش حٌّٙخَ ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ؽز١ؼش حٌّشىٍش ٚأعزخرٙخ ٌظلم١ك ٘زٖ حٌّٙخَ، ٠ّٚىٓ ٕ٘خ رؼذ طل١ًٍ ؽز١

 .٠ّىٓ طلذ٠ذ ط١خغش حٌلٍٛي حٌّمظشكش ٌٙزٖ حٌّشىٍش
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حخظ٩ف ّٔؾ حٌظفؼ٩١ص حٌظؼ١ّ١ٍش )عّؼ١ش حٌظؼشف ػٍٝ أػش : نهجحش( رحذٚذ انٓذف انؼبو 3-1-6)

ظش١ٔٚش فٟ ش( رز١جش اٌىظش١ٔٚش طى١ف١ش فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىكشو١/ 

 . ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ

طىّٓ أ١ّ٘ش طلذ٠ذ ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش ى/انزذسٚت: ( رحهٛم الأْذاف انزؼهًٛٛخ انؼبيخ نجٛئخ انزؼه3-2)

حٌؼخِش لزً حٌزذء فٟ حٌظظ١ُّ؛ فٟ أٔٙخ طغخػذ فٟ حخظ١خس حٌّخدس حٌؼ١ٍّش حٌّٕخعزش، ٚحعظشحط١ـ١خص 

ذٜ ٔـخف حٌز١جش فٟ ػ١ٍّش حٌظذس٠ذ. ٚطم٠ّٛٙخ، وّخ أْ ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش طغًُٙ ِؼشفش ِطؼ١ٍّٙخ 

رٕخءً ػٍٝ آسحء حٌغخدس حٌّلى١ّٓ لخَ حٌزخكغ ربؿشحء رؼغ حٌظؼذ٩٠ص حٌظٟ أٚطٛح رٙخ؛ ٚرزٌه ٚ

ح٤٘ذحف حٌؼخِش فٟ طٛسطٙخ حٌٕٙخث١ش، ٚحٌظٟ طشًّ ػذد ػّخ١ٔش أ٘ذحفِ ػخِشً ٌّلظٜٛ  أطزلك

 ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس.  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ٚ ِٙخسحص

  ٔرى انزحهٛم ثبرجبع انًُػ انزبنٙ:( رحهٛم انًحزٕٖ ٔرمٛٛى الًحزٛبعبد؛ 3-3)
ٚحٌزٞ رذأ رظلذ٠ذ ٔٛع حٌظؼٍُ، ٚحٌّغظٜٛ  ( انزحهٛم انٓشيٙ نهًحزٕٖ انزؼهًٛٙ/ انزذسٚجٙ:3-3-1)

ططٍذ طلذ٠ذ حٌّّٙخص حٌفشػ١ش لزً طؼٍُ حٌٙذف حٌٕٙخثٟ؛ ػٓ حٌّطٍٛد ِٓ حٌٙذف حٌظؼ١ٍّٟ، ٚ٘زح 

ؽش٠ك حعظخذحَ حٌظل١ًٍ حٌٙشِٟ حٌزٞ ٠ظؼٍك رّلظٜٛ حٌّفخ١ُ٘، أٚ حٌّزخدة، أٚ حٌلمخثك، ٠ٚٙذف 

اٌٝ طل١ًٍ حٌّٙخسحص حٌؼم١ٍش حٌّؼشف١ش ِٓ طؼٍُ حٌّفخ١ُ٘، ٚحٌّزخدة، ٚحٌلمخثك، ٚطـضثظٙخ اٌٝ 

شط١زٙخ رظغٍغً ٘شِٟ ِؼ١ٓ ٠ٛػق و١ف١ش طؼٍّٙخ، ٚحٌزٞ ٠ؼُذ ِظطٍزخً حٌؼٕخطش حٌظٟ طظىْٛ ِٕٙخ، ػُ ط

عخرمخً ٌظؼٍُ حٌـضء ح٤ػٍٝ ِٕٗ اٌٝ أْ ٠ظلمك حٌٙذف حٌظؼ١ٍّٟ حٌىٍٟ، ِٚٓ ٘زح حٌـضء طزذأ ػ١ٍّش 

 حٌظؼٍُ ٚطظظخػذ طذس٠ـ١خً.

ش اٌٝ ٚطٙذف ٘زٖ حٌخطٛس اٌٝ طل١ًٍ ح٤٘ذحف حٌؼخِرحهٛم انًًٓبد انزذسٚجٛخ نهًحزٕٖ: ( 3-4)

ِىٛٔخطٙخ حٌشث١غش ٚحٌفشػ١ش، ٚحٌظٟ طّىٓ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ِٓ حٌٛطٛي اٌٝ حٌغخ٠ش حٌٕٙخث١ش 

رىفخءس ٚفخػ١ٍش، ٌٚٓ ٠ؤطٟ ٘زح ا٨ ِٓ خ٩ي طل١ًٍ حٌّٙخَ ٚفمخً ٥ٌ٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌّٙخَ حٌفشػ١ش 

ٌظظ١ُّ فٟ طؼٍُ حٌّٙخَ ٚح٦ؿشحث١ش حٌّلذدس ِغزمخً ٦رشحص حٌخطٛحص حٌظٟ ٠ظٛلف ػ١ٍٙخ ٔـخف ح

ح٦ؿشحث١ش حٌظٟ طغًٙ طؼٍُ حٌّٙخَ حٌفشػ١ش، ٚحٌظٟ رذٚس٘خ طغًٙ طؼٍُ حٌّٙخَ حٌشث١غش؛ ك١غ طُ فٟ 

 ٘زٖ حٌخطٛس طلذ٠ذ حٌّٙخَ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ِششف حٌظؼٍُ ٚحٌطخٌذ دحخً ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١فٟ:

فٟ ٘زٖ حٌخطٛس طُ طلذ٠ذ حٌّٙخَ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٕٙخث١ش، ( رحذٚذ انًًٓبد انزؼهًٛٛخ انُٓبئٛخ: 3-4-1)

 ٍط٩د.ٌٟٚ٘ ِخشؿخص خطٛس طل١ًٍ اؽخس حٌّشىٍش ٚطمذ٠ش حٌلخؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ح٩ٌصِش 

طُ حعظخذَ حٌّذخً حٌٙشِٟ ِٓ أػٍٝ اٌٝ ( رفصٛم انًًٓبد إنٗ يًٓبد سئٛسخ ٔيًكُخ: 3-4-2)

فً ٔلٛ حٌّّٙخص حٌفشػ١ش حٌّّىٕش، ٚحٌظٟ أعفً؛ ك١غ رذأ ِٓ أػٍٝ رخٌّٙخَ حٌؼخِش، ٠ٚظذسؽ ٤ع

طشىً ح٤دحء حٌٕٙخثٟ حٌّشغٛد ف١ٗ ِٓ لِزًَ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ف١ّخ ٠شطزؾ رخٌّٙخسحص 

حٌّؼشف١ش ٚح٦ؿشحث١ش حٌخخطش ربٔظخؽ حٌّمشسحص ح٦ٌىٕش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس؛ ٚػ١ٍٗ طُ 

 طٛص٠غ حٌّٙخَ.

ذخهٙ:  انزؼهٛى ( رحهٛم خصبئص غلاة ركُٕنٕعٛب3-5)  ً طُ حٌظؼشف ػٍٝ خظخثض ٔسهٕكٓى ان

حٌط٩د ٚدسحعظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ، ٚح٤خز رٙخ ِٚشحػخطٙخ ػٕذ طظ١ُّ حٌز١جش ٌظغخػذ فٟ طظ١ُّ ر١جش 

ٔخؿلش ٚفؼخٌٗ ٚخخطشً ػٕذ طلذ٠ذ ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحخظ١خس ح٤ٔشطش، ٚح٨عظشحط١ـ١خص 

 .ظُٙ، ٚطُ طلذد خظخثض حٌط٩دحٌظذس٠غ١ش، ٚحٌٛعخثؾ حٌّظؼذدٖ حٌّٕخعزش ٌخظخث

لزً حٌزذء فٟ طظ١ُّ حٌّظخدس : ( رحهٛم انًٕاسد ٔانمٕٛد فٙ انجٛئخ الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ3-6)

 حٌّطٍٛرش ٠ٕزغٟ اؿشحء طل١ًٍ حٌّٛحسد ٚحٌم١ٛد؛ ٚشٍّض ِخ ٠ٍٟ:

ٚشٍّض حٌّظخدس ٚحٌٛعخثً حٌّظخكش ٚاِىخ١ٔخطٙخ ٚخطش حٌظؼٍُ  (  انًٕاسد ٔانمٕٛد انزؼهًٛٛخ:3-6-1)

 ٚظشٚف حٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٟ.

ٚطشًّ حٌذػُ حٌّخٌٟ ٚح٦دحسٞ ٚحٌظشـ١غ حٌّؼٕٛٞ  ( انًٕاسد ٔانمٕٛد انًبنٛخ ٔالإداسٚخ:3-6-2)

 ِٚظخدس حٌظ٠ًّٛ ٚوفخ٠خطٗ.

 ١ٍخص حٌظظ١ُّ ٚحٌظط٠ٛش.ٚشٍّض طٛفش ح٤شخخص ح٩ٌص١ِٓ ٌؼّ ( انًٕاسد ٔانمٕٛد انجششٚخ:3-6-3)
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 ٚشٍّض ح٤ِخوٓ ٚح٤ؿٙضس ٚحٌّؼذحص ٚؽشحثك حٌلظٛي ػ١ٍٙخ. ( انًٕاسد ٔانمٕٛد انًبدٚخ:3-6-4)

ٚشٍّض ٚطفخً ٌٍّزخدة حٌٕظش٠ش ٚح٦ؿشحءحص حٌؼ١ٍّش ٌى١ف١ش ( رحهٛم ٔرحذٚذ أَشطخ انزؼهى: 3-6-5)

طؼُذ ػ١ٍّش طظ١ُّ حٌخزشحص ٚح٤ٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش سوٕخً أعخع١خً ِٓ طلذ٠ذ ٚحخظ١خس ح٤ٔشطٗ؛ ك١غ 

أسوخْ رٕخء أٞ ر١جش طؼ١ّ١ٍش/طذس٠ز١ش ؿ١ذس، ٚطّؼٍض ٘زٖ ح٤ٔشطش فٟ ؿ١ّغ حٌّّخسعخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

ظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش ٌحٌظٟ ٠ئد٠ٙخ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، رٙذف ط١ّٕش حٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش 

طُ حخظ١خس ٚطلذ٠ذ ح٤ٔشطش ِغ ِشحػخس حسطزخؽ ح٤ٔشطش رخٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ، ٚ حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

، أػٕخء دسحعظُٙ ٌٍّلظٜٛ خ حٌط٩دٌىً ؿضء ِٓ أؿضحء حٌّلظٜٛ ٚحٌظٟ طظطٍذ أْ ٠ّخسعٙخ ٠ٚئد٠ٙ

 ِٛد٠ٛي.ٚرٌه ٌظذػ١ُ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ، وّخ طُ طلذ٠ذ أٔشطش ٠ئد٠ٙخ رؼذ ح٨ٔظٙخء ِٓ دسحعش وً 

حٌمشحس الأكضش يُبسجخ نهًشكلاد ٔانحبعبد: ( ارخبر انمشاس انُٓبئٙ ثشأٌ انحهٕل انزؼهًٛٛخ 3-7)

ٚحٌّّٙخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚخظخثض حٌط٩د،  حٌٕٙخثٟ رشؤْ حخظ١خس حٌلً حٌظؼ١ٍّٟ حٌّٕخعذ ٌٍّشىٍش،

ٚحٌّٛحسد ٚحٌم١ٛد حٌز١ج١ش، ٠ٚظلذد رٌه ِٓ ؽز١ؼش حٌّّٙش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚؽز١ؼش حٌخزشس، ٚٔٛػ١ش 

 .حٌّؼ١شحص حٌخخطش رىً ِّٙش، ّٚٔؾ حٌظؼٍُ ٚحٌّظخدس حٌّظخكش ٌٍظؼٍُ

 ( يشحهخ انزصُٛف 4)

 حٌّؼشف١ش ٚحٌّٙخس٠ش رخٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش ح٤٘ذحف ٚطظ١ٕف طلذ٠ذ حٌّشكٍش ٘زٖ ٚشٍّض

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ خ ِٓ طلم١مٙ ٠ّىٓ حٌظٟ ح٤٘ذحف ٚحٌٛؿذح١ٔش ٚطلذ٠ذ

 ح٤٘ذحف رّشحؿؼش حٌزخكغ لخَ ك١غ، ػزش ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ حٌـٛدس ػٛء ِؼخ١٠ش

حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼخِش، ٚػشػٙخ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ حٌّظخظظ١ٓ ِٕخ٘ؾ ٚؽشق حٌظذس٠ظ 

ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ رغشع أخز آسحثُٙ كٛي: دلش ط١خغش وً ٘ذف، ِٚذٜ ِٕخعزش وً ٘ذف 

لَذدَس فٟ  ُّ ٌٍغٍٛن حٌظؼ١ٍّٟ حٌّشحد طلم١مٗ، ِٚذٞ شّٛي ح٤٘ذحف ٌٍّفخ١ُ٘ ٚحٌؼ١ٍّخص ح٤عخع١ش حٌ

% 95دلش طظ١ٕفٙخ ٚلذ ؿخءص ٔظخثؾ حٌظلى١ُ ػٍٝ لخثّش ح٤٘ذحف حٌؼخِش ربؿّخع أوؼش ِٓ ، ٚحٌزلغ

طلذ٠ذ طمذ٠ُ ِٚٓ ػُ  ٌظظ١ُّ حٌّٙخَ حٌظؼ١ّ١ٍش ط١ّٙذحً ٚرٌه، طظ١ٕفٙخ ػُ ػٍٝ لزٌٛٙخ ٚاؿخصحطٙخ؛ ِٚٓ

حٌظؼٍُ، حٌظٟ ع١ظُ طمذ٠ّٙخ ػزش ر١جش ٚح٤ٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطلذ٠ذ أعخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ  حٌّلظٜٛ حٌشلّٟ

 ٚوزٌه طلذ٠ذ دٚس ِششف حٌظؼٍُ ٚطلذ٠ذ دٚس حٌطخٌذ أػٕخء حٌّؼخٌـش ح٦ٌىظش١ٔٚش.

 

 

 

 

 

 ( يشحهخ انزصًٛى 5)

 حٌّظؼٍمش رخٌـٛحٔذ ح٤٘ذحف طظ١ٕف طُ ك١غ حٌغخرمش، حٌّشكٍش طؤع١غًخ ػٍٝ حٌظظ١ُّ ِشكٍش ٚطؤطٟ

ٚطٕظ١ُ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ِٓ خ٩ي أ٘ذحف حٌظؼٍُ حٌظٟ ع١ظُ طلم١مٙخ،  ٚطلذ٠ذ ٚحٌّٙخس٠ش حٌّؼشف١ش

 طلذ٠ذ ؽشق حٌظمذ٠ُ ٚطظ١ُّ ح٤ٔشطش ٚح٨عظشحط١ـ١خص ٚأدٚحص حٌظم١١ُ، ٚطشًّ:

رظٛسس اؿشحث١ش ٚحٌظٟ  طُ ط١خغش ح٤٘ذحف حٌخخطش رىً ِٙخسس:( صٛبغخ الأْذاف الإعشائٛخ5-1)

أظخؽ ظ١ُّ ٚط٠ّىٓ ٩ِكظظٙخ، ٚل١خعٙخ فٟ ػٛء حٌٙذف حٌؼخَ حٌّظّشوض كٛي ط١ّٕش ِٙخسحص 

ٚرٕخءً ػ١ٍٗ طُ رٕخء لخثّش رخ٤٘ذحف حٌغٍٛو١ش ٚط١خغظٙخ ٚطؼّٕض  .ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚٔشش حٌذسٚط

ٚطُ ػشػٙخ ػٍٝ  Articulate Storyline 3( ٘ذفخً اؿشحث١خً ٌٍّلظٜٛ حٌخخص رزشٔخِؾ 75)

ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ، رغشع حعظط٩ع آسحثُٙ كٛي ٘زٖ ح٤٘ذحف ِٓ ك١غ: دلش ط١خغش وً 

ِٚذٜ ِٕخعزش وً ٘ذف ٌٍغٍٛن حٌظؼ١ٍّٟ حٌّشحد طلم١مٗ، ِٚذٜ شّٛي ح٤٘ذحف ٌٍّلظٜٛ  ٘ذف

ٚلذ ؿخءص ٔظخثؾ حٌظلى١ُ أْ ؿ١ّغ ح٤٘ذحف ٟ. حٌزلغ حٌلخٌٚحٌؼ١ٍّخص ح٤عخع١ش حٌُّلَذدس فٝ 

%( ٚلخَ حٌزخكغ رؼًّ حٌظؼذ٩٠ص ِٓ 95رخٌمخثّش وخٔض طل١لش فٟ ط١خغظٙخ ٚوفخ٠ظٙخ أوؼش ِٓ )
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ش ٌزؼغ ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍٛطٛي اٌٝ لخثّش رخ٤٘ذحف ح٦ؿشحث١ش فٟ طٛسطٙخ ك١غ حٌظ١خغ

، ٚػ١ٍٗ لخَ حٌزخكغ رؼًّ ؿذٚي طل١ًٍ ِٛحطفخص ٥ٌ٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش ؽزمخً ٌّغظ٠ٛخص رٍَٛ .حٌٕٙخث١ش
 

( اٌٝ 2,90ك١غ اْ ؿ١ّغ حٌّٙخسحص حٌشث١غش ٚحٌفشػ١ش رخٌمخثّش عـٍض ٚصْ ٔغزٟ ِشطفغ ِٓ )

ح٤٘ذحف حٌؼخِش ِٚخ طظؼّٕٗ ِٓ  ظٜٛ أ١ّ٘ش ِّٙش ؿذحً؛ ٌزح طُ حٌٛػٛق رـ١ّغ( ػٕذ ِغ2,70)

 أ٘ذحف اؿشحث١ش.

 ( رصًٛى انًحزٕٖ انزؼهًٛٙ انًُبست نجٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ5-2)

طُ طظ١ُّ حٌّلظٜٛ ( رصًٛى انًحزٕٖ انزكٛفٙ ٔفك ًَػ انزؼهى ٔانزفعٛلاد انزؼهًٛٛخ: 5-2-1)

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ٚحٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ ط١ّٕش ِٙخسحص  ،خٌزلغحٌؼٍّٟ حٌخخص ر

ِٓ خ٩ٌٙخ ح١ٌٙىً  فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس؛ فٟ طٛسس ِٛد٨ٛ٠ص طؼ١ّ١ٍش؛ ٠ظشىً ح٦ٌىظش١ٔٚش 

 حٌشخًِ ٌٍّلظٜٛ حٌٕظشٞ ٚحٌؼٍّٟ ٌظٍه حٌّٙخسحص، ٚفك ِخ ٠ٍٟ:

 ٔاشزًم كم يٕدٕٚل رؼهًٛٙ ػهٗ انؼُبصش اٜرٛخ:: انًٕدٕٚلًد انزؼهًٛٛخ 

 .يجشساد دساسخ انًٕدٕٚل 

 .الأْذاف انزؼهًٛٛخ نهًٕدٕٚل 

 .الًخزجبس انمجهٙ نهًٕدٕٚل 

 .انًحزٕٖ انؼهًٙ نهًٕدٕٚل 

  .ٙاخزجبساد انزمٕٚى انزار 

  .الأَشطخ انزؼهًٛٛخ 

 .الًخزجبس انجؼذ٘ نهًٕدٕٚل 

ٌٍٚظلمك ِٓ ِٛػٛػ١ش ػٕخطش حٌّلظٜٛ حٌؼٍّٟ ٌٍّٛد٨ٛ٠ص حٌظؼ١ّ١ٍش؛ طُ ػشػٙخ فٟ 

 -طٛسس ِطزٛػش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ٚحٌخزشحء فٟ ِـخٌٟ )حٌّٕخ٘ؾ ٚؽشق حٌظذس٠ظ

، ٚلذ طُ اؿشحء وخفش حٌظؼذ٩٠ص رؼغ حٌظؼذ٩٠ص س حٌّلىّْٛطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ(، ٚلذ أرذٜ حٌغخد

 حٌظٟ أرذح٘خ حٌغخدس حٌّلىّْٛ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٚأعٍٛد طمذ٠ّٗ ٚطـ١ٙضٖ فٟ طٛسطٗ حٌٕٙخ٠ش. 

 

 

 

( رصًٛى ػُبصش انٕسبئػ انًزؼذدح انًُبسجخ نزمذًٚٓب ثجٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ: 5-2-2)

طُ طظ١ُّ ػٕخطش ِظؼذدس ٌٍظؼٍُ حٌظى١فٟ؛ ِٕٙخ حٌٕظٛص ٚحٌظٛس حٌّظخكزش رظؼ١ٍمخص ٌفظ١ش 

ِٚمخؽغ حٌف١ذ٠ٛ حٌّظخكذ رظؼ١ٍمخص ٌفظ١ش ٚسعَٛ ح٨ٔفٛؿشحف١ه حٌؼخرض ٚحٌّظلشن، وٛعخثؾ ٠ظُ 

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ِٚٓ خ٩ٌٙخ ششف ِٙخسحص 

ٚحٌغّؼٟ  لشوٟش ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١فٟ، فٟ ػ٩ػش أشىخي ِخظٍفش؛ ِٕٙخ: حٌشىً حٌٚطمذ٠ّٙخ ػز

 ٚحٌلشوٟ ١ٌٕخعذ وخفش حٌط٩د ٚفك ّٔؾ طفؼ١ٍُٙ ٌٍظؼٍُ.

طُ طلذ٠ذ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔشطش حٌظٟ طغُُٙ فٟ طلم١ك ( رصًٛى الأَشطخ ٔيٓبو انزؼهى: 5-2-3)

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش  ٌذسٚطٚٔشش حأظخؽ طظ١ُّ ٚح٤٘ذحف حٌّشؿٛس ٌظ١ّٕش ِٙخسحص 

حٌلخٌٟ، ٚطُ اػخفش ٘زٖ ح٤ٔشطش  حٌزلغحٌـٛدس رّخ ٠ظٕخعذ ِغ ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش حٌّغظخذِش فٟ 

دحخً حٌز١جش رطش٠مش طغخػذ ػٍٝ ط١ّٕش حٌلٛحط ٚؿزد ح٨ٔظزخٖ ٚفك خظخثض حٌط٩د ٨طمخْ 

ء ِٓ ح٦ؽ٩ع ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ حٌظؼٍُ، ػٍٝ أْ ٠مَٛ وً ؽخٌذ رظٕف١ز حٌٕشخؽ رؼذ ح٨ٔظٙخ

ٚاطمخْ حٌّٙخسس، ِٚٓ ػُ سفغ حٌٕشخؽ ػٍٝ ؿشٚد حٌٛحطظ آد ٌظؤوذ حٌزخكغ ِٓ حطّخَ حٌطخٌذ 

ٌٍّٙخسس رذلش ٚحٌظؤوذ ِٓ خٍٛ حٌٕشخؽ ِٓ أٞ أخطخء، ٠ٚمَٛ حٌزخكغ رظٛف١ش حٌظغز٠ش حٌشحؿؼش ٌٍط٩د 



 
INTERNATIONAL JOURNAL OF 

EDUCATION AND LEARNING RESEARCH 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

ISSN: 2785-9568 VOLUME 4, ISSUE 2, 2021, 98 – 158. www.egyptfuture.org/ojs/ 

 

011 
 

ِظخرؼظٗ ِشٖ أخشٜ ٚفٟ كخٌش حٌظؤوذ ِٓ ٚطٛؿ١ُٙٙ اْ ٚؿذص أخطخء ٌٍشؿٛع ٌٍّلظٜٛ ِشس ػخ١ٔش ٚ

 .خٍٛ حٌٕشخؽ ِٓ ح٤خطخء ٠ظُ طٕش١ؾ حٌّٙخسس حٌظخ١ٌش دحخً حٌز١جش

 :( رصًٛى اسزشارٛغٛبد انزؼهى: رى الًػزًبد ػهٗ اسزشارٛغٛزٙ انزؼهى انفشد٘ ٔانزشبسك5-2-4ٙ)

طمَٛ ػٍٝ طٕخفظ حٌط٩د دحخً حٌّـّٛػش حٌٛحكذس، ٚرزي وً ؽخٌذ  اسزشارٛغٛخ انزؼهى انفشد٘:

رّفشدٖ رٙذف طلم١ك حٌّلذد ألظٝ ؿٙذٖ ٌذسحعش ِٙخَ  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

أػٍٝ دسؿش، ٚطظؼخسع أ٘ذحف وً ؽخٌذ ِغ أ٘ذحف ح٢خش٠ٓ، فؼٕذِخ ٠فٛص ؽخٌذ ٠خغش 

ح٢خشْٚ، وّخ ٠ٕظمً حٌطخٌذ فٟ وً ِٛػٛع ِٓ ِـّٛػش اٌٝ أخشٜ طظشخرٗ ِؼٗ فٟ حٌذسؿخص 

 ؽزمخً ٌٍّشوض حٌزٞ كممٗ؛ ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ كذس حٌظٕخفظ ف١ّخ ر١ُٕٙ ٌظلم١ك أ٘ذحفُٙ حٌّطٍٛرش.

حعظشحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ ٠ؼًّ ف١ٙخ حٌط٩د ِؼخً فٟ ِـّٛػخص طغ١شس  زشارٛغٛخ انزؼهى انزشبسكٙ:اس

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ظشخسوْٛ فٟ أـخص ِٙخَ 

 َُّ حٌّشظشوش؛ ك١غ ٠ظُ حوظغخد حٌّؼشفش ٚحٌّٙخسحص ٚح٨طـخ٘خص ِٓ خ٩ي حٌؼًّ حٌّشظشن، ِٚٓ ػَ

فٙٛ ٠شوض ػٍٝ حٌـٙٛد حٌظشخسو١ش ر١ٓ حٌط٩د ٌظ١ٌٛذ حٌّؼشفش، ١ٌٚظ حعظمزخٌٙخ ِٓ خ٩ي 

ض كٛي حٌطخٌذ؛ ك١غ ٠ٕظش ا١ٌٗ وّشخسن ٔشؾ حٌظفخػ٩ص ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌّؼشف١ش، ٟٚ٘ طؼٍُ ِّشو

 فٟ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ.

" Articulate Storyline 3حخظخس حٌزخكغ رشٔخِؾ " ( رصًٛى ٔاعٓخ انزفبػم:5-2-5)

؛ ٚرٌه حٌلشو١شٚ حٌغّؼ١ش ٌظظ١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش حٌّؼظّذٖ ػٍٝ ػٍٝ حٌؼٕخطش

ٌّٕخعزش حٌز١جش ٌخظخثض حٌط٩د ٚحكظ١خؿخطُٙ ِٓ ؿخٔذ ٚط٩ثُ رشٔخِؾ حٌظظ١ُّ ِغ حٌّلظٜٛ 

حٌظذس٠زٟ ِٓ ؿخٔذ آخش، ك١غ أٙخ طظ١ق طغـ١ً حٌط٩د ٚطم١١ُ ح٤دحء، ٚػ١ٍٗ طُ طغـ١ً وً 

حٌط٩د رخٌز١جش فٟ لخػذس ر١خٔخص خخطش ٌٚىً ؽخٌذ حعُ ِغظخذَ ٚوٍّش ِشٚس خخطش رٗ، ٚطُ 

ِشحص  ػذدؼٙخ ػٍٟ حٌط٩د ػمذ حٌـٍغش حٌظ١ّٙذ٠ش، ٚطُ طظ١ُّ لٛحػذ حٌز١خٔخص ٌظغـ١ً طٛص٠

دخٛي حٌط٩د ػٍٝ حٌز١جش ٚطظ١ُّ ِٓ خ٩ٌٗ أ٠ؼًخ لٛحػذ ر١خٔخص ٌظغـ١ً دسؿخص حٌط٩د 

٨خظزخسطُٙ حٌمز١ٍش ٚحٌزؼذ٠ش، ٚوزٌه حِىخ١ٔش حٌظلىُ ِٓ لزً حٌزخكغ فٟ طٕش١ؾ أؿضحء حٌّلظٜٛ ٌىً 

كذٖ، ٚرٌه رٕخءًح ػٍٝ أـخص وً ؽخٌذ ٚخطٖٛ حٌزحطٟ ٌظٕف١ز حٌّٙخسس حٌّطٍٛرش ٚطمذ٠ّش ؽخٌذ ػٍٝ 

 ٌٍٕشخؽ حٌّطٍٛد رؼذ اطّخَ حٌّٙخسس.

 

 ( ثُبء لبئًخ يؼبٚٛش رصًٛى ثٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ:5-2-6)

 خ ٧ٌؿشحءحص ح٢ط١ش:طُ اػذحد لخثّش حٌّؼخ١٠ش ح٩ٌصِش ٌظظ١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ، ٚفمً 

 رحذد انٓذف يٍ ثُبء لبئًخ يؼبٚٛش ثٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٙ انزكٛفٙ؛ فٙ اٜرٙ: (5-2-6-1)

 .رٕخء لخثّش رخٌّؼخ١٠ش ح٩ٌصِش ٌظظ١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ ٚفك طفؼ٩١ص حٌط٩د 

  ٟحٌز١جش حٌظى١ف١ش.طلذ٠ذ ح٤عظ ٚحٌّؼخ١٠ش ح٩ٌصِش ٌظٛظ١ف ططز١مخص ٚأدٚحص حٌظٛحطً ف 

 .َحٌظخط١ؾ حٌـ١ذ ٌٍز١جش ِٓ حٌٕخك١ش حٌظشر٠ٛش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌف١ٕش؛ ٌغٌٙٛش حٌظٛظ١ف ٚح٨عظخذح 

 يصبدس اشزمبق لبئًخ يؼبٚٛش رصًٛى ثٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٙ انزكٛفٙ؛ ْٙ:  (5-2-6-2)

  .أعظ ِٚزخدة حٌٕظش٠خص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظشر٠ٛش اػخفشً ٥ٌعظ حٌٕفغ١ش ٌٍط٩د 

  .ح٨ؽ٩ع ػٍٝ ح٤در١خص حٌؼشر١ش ٚح٤ؿٕز١ش حٌّظؼٍمش رّؼخ١٠ش طظ١ُّ ر١جخص حٌظؼٍُ حٌشل١ّش 

 .ُح٨عظششخد رآسحء حٌخزشحء ٚحٌّظخظظ١ٓ فٝ ِـخي حٌّٕخ٘ؾ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٚطم١ٕخص حٌظؼ١ٍ 

  .ح٨ػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ ٚطٛط١خص حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص ٚحٌّئطّشحص رحص حٌظٍش رخٌّؼخ١٠ش 

رٌه طُ طمغ١ّٙخ اٌٝ ِلٛسحْ سث١غ١خْ؛ ُٚ٘: ِـخي حٌّؼخ١٠ش حٌظشر٠ٛش؛ ٠ٕٚذسؽ  ٚفٝ ػٛء

طلظٗ اكذٜ ػشش ِؼ١خسًح، ٠ٕٚذسؽ طلظٗ اكذٜ ػشش ِئششًح، ٚحٌّؼخ١٠ش ٚحٌّٛحطفخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛ 

 ٠ٕذسؽ طلظٗ طغؼش ِؼخ١٠ش، ٠ٕٚذسؽ طلظٗ اكذٜ ٚػششْٚ ِئششًح.
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 ٚٛش رصًٛى ثٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٙ انزكٛفٙ:إػذاد انصٕسح انًجذئٛخ نمبئًخ يؼب (5-2-6-3)

طُ اػذحد حٌظٛسس حٌّزذث١ش ٌمخثّش ِؼخ١٠ش طظ١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ، ٚفمخً ٌّخ طُ 

دسحعظٗ ٚطل١ٍٍٗ ِٓ ح٤در١خص حٌلذ٠ؼش ٚحٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌغخرمش ٚحعظخ٩ص حٌّٕخعذ ِٕٙخ، 

ٖ حٌمخثّش ػٍٝ ِجظخْ ٚعزؼش ٚػششْٚ ِؼ١خسًح ِٚئششًح ك١غ حشظٍّض حٌظٛسس حٌّزذث١ش ح٦ؿّخ١ٌش ٌٙز

 ٠ّؼٍٛح ِؼخ١٠ش طظ١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 حسبة صذق لبئًخ رصًٛى ثٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٙ انزكٛفٙ: (5-2-6-4)

ٚحٌّظخظظ١ٓ فٟ ِـخي طُ ػشع حٌمخثّش فٟ طٛسطٙخ حٌّزذث١ش ػٍٝ حٌخزشحء صذق انًحكًٍٛ: 

ػٍُ حٌٕفظ ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ؛ ٩ٌعظفخدس ِٓ أسحءُ٘ فٝ طؼذ٠ً حٌمخثّش، ٚحٌظلمك ِٓ ِذٜ 

ٚلذ حعظفخد حٌزخكغ ِٓ آسحء  .شٌّٛٙخ ٌـٛحٔذ ِٚشحكً طظ١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ

ُ كغخد دسؿش ح١ّ٘٤ش ٚحٌٛصْ ِٚمظشكخص حٌّلى١ّٓ، ٚلخَ رؤخز ٘زٖ حٌظؼذ٩٠ص رؼ١ٓ ح٨ػظزخس، ٚط

حٌٕغزٟ ٚل١ّش ) وخ
2

( حٌّشطزطش رخعظـخرخص حٌّلى١ّٓ ػٍٝ لخثّش حٌّؼخ١٠ش،
  

ٚحٌظٟ ِٓ خ٩ٌٙخ طز١ٓ 

( 2,55( اٌٝ )2,95أْ ؿ١ّغ حٌّٙخسحص حٌشث١غش ٚحٌفشػ١ش رخٌمخثّش عـٍض ٚصْ ٔغزٟ ِشطفغ ِٓ )

طظ١ُّ ٚأظخؽ حٌظٟ رمخثّش ِؼخ١٠ش  ػٕذ ِغظٜٛ أ١ّ٘ش ِّٙش ؿذح؛ً ٌزح طُ حٌٛػٛق رـ١ّغ حٌّٙخسحص

ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش . فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٚأطزلض طٍه حٌمخثّش فٟ طٛسطٙخ حٌٕٙخث١ش 

 انصٕسح انُٓبئٛخ نمبئًخ يؼبٚٛش رصًٛى ثٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٙ انزكٛفٙ:   (5-2-6-5)

طُ حٌظٛطً اٌٝ حٌظ١غش حٌٕٙخث١ش ٌٍمخثّش، ٚأطزلض فٝ ػٛء أسحء حٌّلى١ّٓ ِىٛٔش ِٓ  

ِلٛسحْ سث١غ١خْ، ٚػششْٚ ِؼ١خسًح، ٚاػٕخْ ٚػ٩ػْٛ ِئششًح، ِٚجظخْ ٚعزؼش ٚػششْٚ رٕذحً 

 ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس.  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ ٚ ١ُّطظ ٠ؼزشحْ ػٓ ِؼخ١٠ش

طُ فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش طٕف١ز  ( رحذٚذ فشٚك ػًم إَزبط انٕسبئػ انًزؼذدح ٔدٔس كم يُٓى:5-2-7)

حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص ٌٍّؼخٌـخص حٌّٛؿٛدس دحخً حٌز١جش ٚح٨طفخق ِغ فش٠ك حٌؼًّ؛ رظلذ٠ذ حٌٛعخثؾ 

ٚحٌّظخدس ٚوخفش ِظطٍزخص ح٦ٔظخؽ ح٩ٌصِش ٌز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ، ٚحٌظٟ طظٍخض فٟ: لخثذ 

حٌظؼخًِ ِغ حٌظٛس ٚحٌشعَٛ، حٌفش٠ك، وخطذ حٌٕض، ِٚظُّ ِٚزشِؾ ح٤وٛحد حٌزشِـ١ش، ٚفٕٟ 

ِٚظُّ ِٚٛٔظخؽ حٌف١ذ٠ٛ٘خص، ِٚظُّ لٛحٌذ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ، ِٚظُّ ح٤ٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش، 

 حٌظٛس ٚحٌخٍف١خص ٚحٌـشحف١ه. ٚح٨خظزخسحص حٌمز١ٍش ٚحٌزؼذ٠ش، ٚحخظزخسحص حٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ، ِٚظُّ

 

طظٛحفك ِغ ِؼخ١٠ش طظ١ُّ ر١جش  طُ حعظخذحَ رشحِؾ ( رحذٚذ ثشايظ الإَزبط ٔنغبد انجشيغخ:5-2-8)

" "ٌٍظظ١ُّ ح٤عخعٟ ٚحٌظٛس Graphicsحٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ: طظ١ُّ حٌـشحف١ه "

" PHP، طط٠ٛش حٌّلظٜٛ "Adobe Photoshop CS6حٌذحخ١ٍش" رخعظخذحَ رشٔخِؾ حٌفٛطٛشٛد  

 Adobe، طط٠ٛش ٚسرؾ حٌف١ذ٠ٛ٘خص حٌظؼ١ّ١ٍش رخعظخذحَ رشٔخِـٟ ++ Notepadرخعظخذحَ 

Flash CS6 &Wonder share Fillmore editor ، طُ طظ١ُّ طفلخص حٌز١جش، وّخ

ٚرشِـظٙخ رخ٨عظؼخٔش رخٌؼذ٠ذ ِٓ ٌغخص حٌزشِـش حٌّغظخذِش فٝ طظ١ُّ ٚرٕخء ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ 

، ٚحٌظٝ طظؼّٓ ِخ ٠ٍٝ: ,PHP5, HTML 5, Java Script, GQurey  CSS3حٌظى١فٟ؛ ِؼً: 

 PHP" PHP"، ٚسرطٙخ رخخدَ PHP5ٚرشِـظٙخ رٍغش  HTML 5جش رٍغش طظ١ُّ طفلخص حٌز١

Version 5.x or higher ٚطُ طظ١ُّ أصسح ٚأدٚحص حٌشرؾ ،CSS3 ًٚطظ١ُّ ٚحؿٙش حٌظفخػ ،

، طظ١ُّ Adobe Flash CS6، ٚحٌظلش٠ه رزشٔخِؾ Adobe Photoshop CS6رخعظخذحَ 

، ٚطظ١ُّ حٌّلظٜٛ رـ Articulate Quiz Makerح٨خظزخسحص ٚح٤ٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش رزشٔخِؾ 

Articulate storyline 3 or Course lab 2.4 ٚحسطزخؽ وً رٌه رمخػذس حٌز١خٔخص ،MySQL 

 .MySQL" MySQL 5.x or higher"، ٚخخدَ CAKEPHPٚسرطٙخ رخٌٕظخثؾ رـ 

  ثُبء أدٔاد انمٛبس :صبنضاب
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طُ طظ١ُّ أدٚحص حٌم١خط؛ ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ: ح٨خظزخس  ( رصًٛى أدٔاد انزمٛٛى ٔانزمٕٚى:5-2-9)

حٌظلظ١ٍٟ ٚرطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٚرطخلش طم١١ُ ؿٛدس حٌّٕظؾ، ٠ّٚىٓ طفظ١ً خطٛحطُٙ 

 ح٦ؿشحث١ش فٟ ح٢طٟ:

الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء  َٔشش انذسٔسإَزبط رصًٛى ٔ( الًخزجبس انزحصٛهٙ نًٓبساد 5-2-9-1)

 يؼبٚٛش انغٕدح

فٟ ػٛء ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطل١ًٍ حٌّٙخسحص ٚطلذ٠ذ حٌّلظٜٛ طُ اػذحد حخظزخس حٌظلظ١ً 

 ِشص رخٌّشحكً ح٢ط١ش:ٚح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌذسٚط ٚٔشش أظخؽطظ١ُّ ٚحٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

٘ذف ح٨خظزخس ٌم١خط ِذٜ طلظ١ً ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ  ( رحذٚذ انٓذف يٍ الًخزجبس:5-2-9-1-1)

ح٦ٌىظش١ٔٚش؛ ٌٍٚظؼشف  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ٚحٌظؼ١ٍُ ٌٍـخٔذ حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

ػٍٝ ِذٜ طلم١ك حٌط٩د ٥ٌ٘ذحف حٌّؼشف١ش حٌخخطش رخٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ ػٛء ِغظ٠ٛخص رٍَٛ، 

 .حٌزلغٚحعظخذحَ ٔظخثؾ حٌظـشرش فٝ حٌظلمك ِٓ فشػ١خص 

ِٓ  ٠ظىْٛلخَ حٌزخكغ ربػذحد حخظزخس ِٛػٛػٟ ثُبء الًخزجبس ٔصٛبغخ يفشدارّ:  (5-2-9-1-2)

( ِفشدس، ٚحخظ١خس ِٓ ِظؼذد؛ ٚػذدُ٘ 40( ِفشدس ِظٕٛػش ِخ ر١ٓ طٛحد ٚخطؤ؛ ٚػذدُ٘ )100)

لخَ حٌزخكغ رٛػغ طؼ١ٍّخص ح٨خظزخس لزً حٌزذء فٟ . ٚ( ِفشدس، ٌٚىٟ ٠لمك ح٨خظزخس ٘ذف60ٗ)

٨خظزخس ح٦ٌىظشٟٚٔ، ٚسٚػٟ ف١ٙخ طٛػ١ق و١ف١ش طؼخًِ حٌط٩د ِغ ح٨خظزخس ٚطغـ١ً ح٦ؿخرش فٟ ح

 حٌّىخْ حٌّخظض ٌٙخ.

حلظؼٝ طلذ٠ذ حٌّٛحطفخص ح١ٌٚ٤ش ٩ٌخظزخس، ط١خغش إػذاد عذٔل انًٕاصفبد:  (5-2-9-1-3)

ِغظٛرخص رٍَٛ، ٚحٌظٟ ح٤٘ذحف ح٦ؿشحث١ش، ٚطشط١زٙخ ٚطٕظ١ّٙخ، ٚط١خغش ِفشدحص ح٨خظزخس، ٚفك 

طُ روش٘خ فٟ ِشكٍش حٌظظ١ٕف، ٚطؤع١غًخ ػٍٝ رٌه طُ طلذ٠ذ حٌّفشدحص حٌظٝ طشطزؾ رىً ِغظٜٛ ِٓ 

 .( ِفشدس100ِغظ٠ٛخص ح٤٘ذحف حٌّؼشف١ش، ٚلذ رٍغ ػذد ِفشدحص ح٨خظزخس )

 

 

 

 

 

 حٌلخٌٟ ِٓ خ٩ي: حٌزلغطُ ػزؾ ح٨خظزخس فٟ  ( ظجػ الًخزجبس:5-2-9-1-4)

طُ ػشع ح٨خظزخس فٟ طٛسس ٚسل١ش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ حٌخزشحء صذق انًحكًٍٛ: 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ(، ػٍٝ أْ ٠مَٛ وً ِلىُ  -ٚحٌّظخظظ١ٓ فٟ ِـخٌٟ: )حٌّٕخ٘ؾ ٚؽشق حٌظذس٠ظ

رظٛػ١ق سأ٠ٗ فٟ حعظّخسس حعظط٩ع حٌشأٞ حٌّشفمش ِغ ح٨خظزخس، ٚطلذ٠ذ ط٩ك١ش ح٨خظزخس 

ِٕخعزش ِفشدحص  -وذ ِٓ: )حسطزخؽ ِفشدحص ح٨خظزخس رؤ٘ذحف حٌزشٔخِؾ حٌّؼشف١شٌٍظطز١ك ٚحٌظؤ

ِذٜ ط٩ك١ش ح٨خظزخس وىً  -حٌغ٩ِش حٌٍغ٠ٛش ٌّفشدحص ح٨خظزخس -ح٨خظزخس ٤فشحد ػ١ٕش حٌزلغ

 .(، ٚطؼّٕض ٩ِكظخص حٌغخدس حٌّلى١ٌٍّٓظطز١ك

عٙخ، ٚحٌزٞ ٠ظُ حٌظؤوذ ِٕٗ ػٓ ٠ٚؼٕٟ طّؼ١ً ح٨خظزخس ٌٍـٛحٔذ حٌظٟ ٚػغ ٌم١خ انصذق انذاخهٙ:

ؽش٠ك طلذ٠ذ ِذٜ حسطزخؽ حٌزٕٛد ح٨خظزخس٠ش رّغظ٠ٛخص ح٤٘ذحف حٌّشحد ل١خعٙخ، ٚطُ حٌظؤوذ ِٓ 

حٌظذق حٌذحخٍٟ ٩ٌخظزخس ػٓ ؽش٠ك ٚػغ ؿذٚي ِٛحطفخص ٠ز١ٓ طٛص٠غ ح٤٘ذحف رّغظ٠ٛخطٙخ 

ػذد حٌزٕٛد ح٨خظزخس٠ش حٌظٟ حٌظطز١ك فّخ فٛلٗ( ػٍٝ حٌّٛد٠ٛي حٌظؼ١ٍّٟ، ٚوزٌه  -حٌفُٙ -)حٌظزوش

 طغطٟ طٍه ح٤٘ذحف ٚأٚصحٔٙخ حٌٕغز١ش ٌٍّٛد٠ٛي.

ٚلذ طشحٚكض  ( حسبة يؼبيم انسٕٓنخ ٔانصؼٕثخ نكم ثُذ يٍ ثُٕد الًخزجبس:5-2-9-1-5) 

( 0.37 -0.63( ر١ّٕخ طشحٚكض ِؼخ٩ِص حٌظؼٛرش ر١ٓ )0.63 –0.37ر١ٓ )ِؼخ٩ِص حٌغٌٙٛش 
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، ر١ّٕخ طشحٚكض ِؼخ٩ِص حٌظ١١ّض ٌّفشدحص ح٨خظزخس ٚطؼٛرش ِمزٌٛشٟٚ٘ طؼظزش ِؼخ٩ِص عٌٙٛش 

 .ٟٚ٘ طؼظزش ِؼخ٩ِص ط١١ّض ِمزٌٛش( 0.73 -0.33ر١ٓ )

طُ كغخد ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ ر١ٓ دسؿش وً ِفشدس ٚحٌزؼذ حٌظٟ  :انذاخهٙالًرسبق  (5-2-9-1-6)

حص رم١ُ ِؼخ٩ِص حسطزخؽ دحٌش طٕظّٟ ا١ٌٗ، ٚطز١ٓ حسطفخع ل١ُ ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ، ك١غ ؿخءص حٌّفشد

 (.0.01(، )0.05ػٕذ ِغظٜٛ )

: طُ كغخد حٌؼزخص رطش٠مش حٌظـضثش حٌٕظف١ش؛ ك١غ ؿخءص صجبد دسعبد الًخزجبس (5-2-9-1-7)

(، ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ػزخص 0.986(، ِٚؼخًِ ػزخص ؿظّخْ )0.987ل١ّش ِؼخًِ ػزخص عز١شِخْ )

 فظ حٌظشٚف.دسؿخص ح٨خظزخس ارح ؽُزك ػٍٝ ٔفظ حٌؼ١ٕش فٟ ٔ

 ( انصٕسح انُٓبئٛخ نلاخزجبس انزحصٛهٙ: 5-2-9-1-8)

أطزق  رؼذ حٌظؤوذ ِٓ طذق ح٨خظزخس حٌظلظ١ٍٟ ٚػزخطٗرؼذ ططز١ك حٌخطٛحص حٌغخرمش ٚ

ِظٕٛػش ِخ ر١ٓ طٛحد ( ِفشدس ، 100ح٨خظزخس ؿخ٘ضًح فٟ طٛسطٗ حٌٕٙخث١ش، ِىٛٔخً ِٓ ِخثش )

 .( ِفشدس60ِظؼذد؛ ٚػذدُ٘ )( ِفشدس، ٚحخظ١خس ِٓ 40ٚخطؤ؛ ٚػذدُ٘ )

الإنكزشَٔٛخ  َٔشش انذسٔسإَزبط رصًٛى ٔ( ثطبلخ يلاحظخ الأداء انؼًهٙ نًٓبساد 5-2-9-2)

 فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح

 حٌذسٚطلخَ حٌزخكغ ربػذحد رطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌٍّٙخسحص ح٤دحث١ش ٦ٔظخؽ 

رٕخء أدحس ٩ٌّكظش ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ أػٕخء أدحثُٙ  حٌزلغح٦ٌىظش١ٔٚش، فىخْ ِٓ اؿشحءحص 

، ٚأػُذص حٌزطخلش ٚفمخً ٌٍؼٛحرؾ ٚحٌخطٛحص Articulate Storyline 3ٌّٙخسحص رشٔخِؾ 

 ح٦ؿشحث١ش ح٢ط١ش:

٘ذفض اٌٝ ل١خط أدحء ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ رحذٚذ انٓذف يٍ ثطبلخ انًلاحظخ: ( 5-2-9-2-1)

 .Articulate Storyline 3ٌّٙخسحص رشٔخِؾ 

 

 

 

طُ طلذ٠ذ حٌظٛسس ح١ٌٚ٤ش ٌزطخلش ح٩ٌّكظش ٚطُ حٌظلمك ِٓ رحذٚذ يكَٕبد انجطبلخ: ( 5-2-9-2-2)

طُ ٔط٩ك١ظٙخ ٚرٌه رؼشػٙخ فٝ طٛسطٙخ ح١ٌٚ٤ش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ٦رذحء أسحثُٙ، 

ح٦ٌىظش١ٔٚش،  حٌذسٚطٚٔشش أظخؽ طظ١ُّ ٚطلذ٠ذ ِىٛٔخص حٌزطخلش رل١غ طظؼّٓ ِٙخسحص 

ٚحشظٍّض حٌزطخلش ػٍٝ ػّخٟٔ ِٙخسحص سث١غش ٚطلظٜٛ وً ِٙخسس ِٕٙخ ػٍٝ ػذد ِٓ حٌّٙخسحص 

 .حٌفشػ١ش حٌظٝ طشىً حٌّؼخ١٠ش ح٤دحث١ش ٌىً ِٙخسس

 صٛبغخ يفشداد انجطبلخ : ساع انجبحش ػُذ صٛبغخ يفشداد ثطبلخ انًلاحظخ اٜرٗ:( 5-2-9-2-3)

 كذ فمؾ.أْ طم١ظ وً ػزخسس أدحء ٚح -

 ط١خغش ػزخسحص ح٤دحء فٝ ط١غش حٌّؼخسع. -

 ـؤْ طىْٛ حٌؼزخسحص اؿشحث١ش ٠ّىٓ ٩ِكظظٙخ ٚل١خعٙخ.  -

طُ طلذ٠ذ حٌخطٛحص حٌظٟ ٠ـذ اطزخػٙخ ػٕذ حوظغخد وً ِٙخسس ِٓ حٌّٙخسحص ٚطشط١زٙخ كغذ طغٍغً  -

 أدحثٙخ فٟ طٛسس رطخلش ٌظم٠ُٛ ح٤دحء.

رل١غ ٠شظًّ طُ ٚػغ طذسؽ ٌلغخد حٌم١خط حٌىّٝ ٥ٌدحء رحذٚذ يسزٕٚبد الأداء: ( 5-2-9-2-4)

ٌُ ٠ئدٞ  –أدحٜ حٌّٙخسس رّغخػذس  –ػٍٝ ػ٩ػش ِغظ٠ٛخص ٥ٌدحء )أدحٜ حٌّٙخسس رذْٚ ِغخػذس

 ٠ظُ طٛص٠غ دسؿخص حٌظم١١ُ ٌٍّغظ٠ٛخص حٌؼ٩ػش ٚفك ِخ ٠ٍٝ: حٌّٙخسس(.

 حٌّغظٜٛ )أدحٜ حٌّٙخسس رذْٚ ِغخػذس( ػ٩ع دسؿخص. -أ 

 حٌّٙخسس رّغخػذس( دسؿظخْ.  حٌّغظٜٛ )أدحٜ -د 
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 حٌّغظٜٛ )ٌُ ٠ئدٞ حٌّٙخسس( دسؿش ٚحكذس. -ؽ 

 رحذٚذ رؼهًٛبد انجطبلخ: رى صٛبغخ رؼهًٛبد انجطبلخ كًب ٚهٗ:( 5-2-9-2-5)

 أْ طغظخذَ حٌزطخلش ِٓ رذح٠ش حٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٝ كظٝ ٔٙخ٠ظٗ. -

-  .  لشحءس حٌّٙخسحص ح٤عخع١ش ٚحٌفشػ١ش ٚحٌّطٍٛد أدحثٙخ رذلش لزً رذح٠ش أدحء حٌّٙخسحص رٛلض وخفٍّ

فٝ ِىخْ حٌظمذ٠ش )√( ٩ِكظش أدحء حٌط٩د ؿ١ذحً ػٕذ رذح٠ش أدحء حٌّٙخسحص ٚطٕف١ز٘خ، ٚٚػغ ػ٩ِش  -

 حٌّٕخعذً ٌّغظٜٛ أدحء حٌط٩د فبرح وخْ ح٤دحء:

 (.3طلض سلُ ))√( ٠ظُ ٚػغ ػ٩ِش  غخػذسأدحٜ حٌّٙخسس رذْٚ ِػٍٝ حٌّغظٜٛ  -أ 

 (.2طلض سلُ ))√( ٠ظُ ٚػغ ػ٩ِش  أدحٜ حٌّٙخسس رّغخػذسػٍٝ حٌّغظٜٛ  -د 

 (.1طلض سلُ ))√( ٠ظُ ٚػغ ػ٩ِش  ٌُ ٠ئدٞ حٌّٙخسسػٍٝ حٌّغظٜٛ  -ؽ 

رؼذ ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌظٛسس ح١ٌٚ٤ش ٌزٕٛد رطخلش ح٩ٌّكظش، وخْ ظجػ ثطبلخ انًلاحظخ: ( 5-2-9-2-6)

انًؼبيلاد انؼهًٛخ نهجطبلخ؛ الأٔنٗ:  ِٓ ػزطٙخ ٚلذ ِشص ػ١ٍّش حٌؼزؾ رّشكٍظ١ٓ ّ٘خ:٨ رذ 

 انصذق:ٔشًهذ: )أ( 

طُ طلذ٠ذ ِذٜ ٩ِثّش حٌزطخلش وؤدحس ٌٍم١خط ػٓ ؽش٠ك ػشػٙخ ػٍٝ ِـّٛػش  صذق انًحكًٍٛ: 

ٝ أْ ، ٚحطفمض آسحءُ٘ ػٍحٌزلغِٓ حٌّلى١ّٓ، ٌٍظؤوذ ِٓ طذق حٌزطخلش ِٚذٜ ِٕخعزظٙخ ٌّـّٛػش 

 .حٌزلغحٌزطخلش طم١ظ ِخ ٚػؼض ٌم١خعٗ، ٚأٔٙخ طٕخعذ ِـّٛػش 

طُ كغخد ػزخص رطخلش ح٩ٌّكظش رؤعٍٛد طؼذد ح٩ٌّكظ١ٓ ػٍٝ أدحء ؽ٩د حسبة صجبد انجطبلخ:   

شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ػُ كغخد ِؼخًِ ح٨طفخق ر١ٓ طمذ٠شُ٘ ٥ٌدحء حٌؼٍّٟ ٌٍطخٌذ، ٚطّض 

، ٚرؼذ ػشع رطخلش ح٩ٌّكظش ػ١ٍُٙ ِٕٚخلشظُٙ ِلظٛح٘خ ٚطؼ١ٍّخص ح٨عظؼخٔش رخػ١ٕٓ ِٓ حٌض٩ِء

حعظخذحِٙخ، طُ ططز١ك حٌزطخلش، ٚرٌه ر٩ّكظش أدحء ػ٩ػش ِٓ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ػُ 

كغخد ِؼخًِ ح٨طفخق ٌىً ؽخٌذ، ٠ٚٛػق حٌـذٚي حٌظخٌٟ ِؼخًِ ح٨طفخق ر١ٓ ح٩ٌّكظ١ٓ ػٍٝ أدحء 

 ؼ١ٍُ حٌؼ٩ػش.ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظ
 

 ( 2عذٔل )
 يؼبيم الًرفبق ثٍٛ انًلاحظٍٛ ػهٗ أداء غلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى

يؼبيم الًرفبق فٙ حبنخ 

 انطبنت الأٔل

يؼبيم الًرفبق فٙ حبنخ 

 انطبنت انضبَٙ

يؼبيم الًرفبق فٙ حبنخ 

 انطبنت انضبنش

96.86% 93.65% 91.43% 

حٌٕغذ حٌغخرمش رخٌـذٚي حٌغخرك ٠ظؼق أْ ِظٛعؾ ِؼخًِ حطفخق ح٩ٌّكظ١ٓ فٟ رخعظمشحء 

%( ٚ٘زح ٠ؼٕٝ أْ رطخلش ح٩ٌّكظش ػٍٝ دسؿش ػخ١ٌش ِٓ 93.98كخٌش حٌط٩د حٌؼ٩ػش ٠غخٜٚ )

 حٌؼزخص، ٚأٔٙخ طخٌلش وؤدحس ٌٍم١خط.

ٚرؼذ طؼذ٠ً فٟ ػٛء ح٦ؿشحءحص حٌغخرمش،  انصٕسح انُٓبئٛخ نجطبلخ انًلاحظخ:( 5-2-9-2-7)

حٌظٛسس حٌّزذث١ش رٕخء ػٍٝ آسحء حٌغخدس حٌّلى١ّٓ ٚحٌّظخظظ١ٓ، طُ حٌظٛطً اٌٝ حٌظٛسس حٌٕٙخث١ش 

( ِلخٚس، ٚػذد حٌّٙخسحص حٌفشػ١ش 5ٌزطخلش ح٩ٌّكظش، ك١غ رٍغ ػذد حٌّٙخسحص حٌشث١غش خّغش )

حٌّٙخسحص  ( ِٙخسس، ٚػذد41( ِٙخسحص سث١غش، ٚػذد ِٙخسحص حٌفشػ١ش اكذٜ ٚأسرؼْٛ )8ػّخٟٔ )

( 377(، ِٙخسس، ٚرزٌه رٍغ حٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌٍّٙخسحص )328ح٦ؿشحث١ش أسرغ ِخثش ػ٩ػش ٚأسرؼْٛ )

 ِٙخسس.

الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء  َٔشش انذسٔسإَزبط رصًٛى ٔ( ثطبلخ رمٛٛى انًُزظ نًٓبساد 5-2-9-3)

 يؼبٚٛش انغٕدح
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ٚطىٛٔض طٍه حٌمخثّش ِٓ ح٦ٌىظش١ٔٚش،  حٌذسٚطلخَ حٌزخكغ ربػذحد لخثّش ِؼخ١٠ش أ١ٌٚش ٦ٔظخؽ 

ِلٛسحْ سث١غ١خْ، ٚػششْٚ ِؼ١خسًح، ٚاػٕخْ ٚػ٩ػْٛ ِئششًح، ِٚجظخْ ٚعزؼش ٚػششْٚ رٕذحً 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٚػ١ٍٗ طُ  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش٠ؼزشحْ ػٓ ِؼخ١٠ش 

 :حث١ش ح٢ط١شاػذحد ٚرٕخء رطخلش طم١١ُ ؿٛدس حٌّٕظؾ؛ ٚفك حٌخطٛحص ح٦ؿش

حعظٙذفض ٘زٖ حٌزطخلش انٓذف يٍ ثُبء ثطبلخ رمٛٛى عٕدح انًُزظ انزؼهًٛٙ:  رحذٚذ( 5-2-9-3-1)

ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ أفشحد حٌؼ١ٕش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ل١خط ؿٛدس 

ٚٔشش حٌذسٚط طظ١ُّ ٚأظخؽ حٌظـش٠ز١ش، ٚرٌه رؼذ دسحعظُٙ ٌٍّٙخَ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌخخطش رّٙخسحص 

 فٝ ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١فٟ. ح٦ٌىظش١ٔٚش

طُ طلذ٠ذ ِلخٚس حٌزطخلش ِٚخ طشظًّ رمٛٛى عٕدح انًُزظ انزؼهًٛٙ:  ثطبلخإػذاد ( 5-2-9-3-2)

طظ١ُّ ػ١ٍٗ ِٓ رٕٛد ِٓ خ٩ي ح٦ؽ٩ع ػٍٝ ح٤در١خص حٌظشر٠ٛش ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش فٝ ِـخي 

( رٕذحً، ٚسٚػٟ فٝ ط١خغش 46طؼّٕض رطخلش حٌظم١١ُ )، ٚلذ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

ػزخسحص ػٕخطش حٌـٛدس أْ طىْٛ حٌؼزخسحص دل١مش ٚٚحػلش، وّخ سٚػٝ ػذَ حشظّخي حٌؼزخسس ػٍٝ 

 أوؼش ِٓ ػٕظش ِٓ ػٕخطش حٌـٛدس؛ ٚرٌه ٌؼّخْ ٚػٛع حٌؼزخسحص ٚحٌغ٩ِش حٌٍغ٠ٛش ٌٍزٕٛد.

َ أعٍٛد حٌظمذ٠ش حٌىّٝ رخٌذسؿخص ٌظم١١ُ طُ حعظخذحرمذٚش انذسعبد:  َظبؤظغ (  5-2-9-3-3)

، ٚطُ طلذ٠ذ خّغش ِغظ٠ٛخص ٌذسؿش طٛحفش ػٕخطش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشؿٛدس 

 حٌلىُ ػٍٝ حٌـٛدس، ٚ٘ٝ وخٌظخٌٝ:

 وز١شس ؿذحً = خّظ دسؿخص. -أ       

 وز١شس = أسرغ دسؿخص. -د       

 ِظٛعطش = ػ٩ع دسؿخص. -ؽ       

 ل١ٍٍش = دسؿظخْ. -د        

 ل١ٍٍش ؿذحً = دسؿش ٚحكذس -ٖ        

 

غ١ش ِشوزش  -ِلذدس رظٛسس اؿشحث١ش ٔلذ سٔػٙ فٙ صٛبغخ انًؼبٚٛش انفشػٛخ أٌ ركٌٕ: 

ِٛطفش طٛط١فخً دل١مخً  -غ١ش ِٕف١ش أٞ ٨ طلظٜٛ ػٍٝ أدحس ٔفٟ  -أٞ طظف ِٙخسس ٚحكذس فمؾ 

( دسؿش ٌٍزطخلش، ِغ حٌؼٍُ أٔٗ 230ٚرٍغض حٌذسؿش حٌٕٙخث١ش )ِشطزش طشط١زخً ِٕطم١خً،  -ٌٍّٙخسس حٌشث١غش 

 ( أِخَ دسؿش طٛحفش ػٕظش حٌـٛدس.طٛػغ ػ٩ِش )

طُ حٌظلمك ِٓ طذق حٌزطخلش رؼشػٙخ ػٍٝ ػذد ِٓ انزحمك يٍ صذق انجطبلخ: ( 5-2-9-3-4)

حٌظؤوذ حٌّلى١ّٓ حٌّظخظظ١ٓ فٝ ػٍُ حٌٕفظ ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚؽشق حٌظذس٠ظ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، رٙذف 

ِٓ ع٩ِش حٌظ١خغش ح٦ؿشحث١ش ٌؼٕخطش حٌظم١١ُ ٚٚػٛكٙخ، ٚط٩ك١ش حٌزطخلش ٌٍظطز١ك، ٚارذحء أ٠ٗ 

طؼذ٩٠ص ٠شٚٔٙخ، ٚفٝ ػٛء آسحء حٌّلى١ّٓ طُ اؿشحء حٌظؼذ٩٠ص حٌظٝ حلظظشص ػٍٝ اػخدس 

ط١خغش رؼغ حٌّؼخ١٠ش ٌظىْٛ أوؼش ٚػٛكًخ ٌٍّم١ّ١ٓ، ٚاػخدس طشط١ذ رؼغ حٌؼزخسحص ٌظٕخعذ 

ظخرغ حٌظل١ق فٝ أدحء حٌّٙخسحص حٌى١ٍش، ٌُٚ طلزف أٜ ػزخسحص، ٚطخس ػذد ِفشدحطٙخ فٟ حٌٕٙخ٠ش حٌظ

 ( ِؼ١خسًح، ٚحطفك حٌغخدس حٌّلىّْٛ ػٍٝ أْ حٌزطخلش طخٌلش ٌٍظطز١ك.46)

طُ كغخد ػزخص : الإنكزشَٔٛخ َٔشش انذسٔسإَزبط رصًٛى ٔعٕدح صجبد ثطبلخ ( 5-2-9-3-5)

ٌظؼ١ٍّٟ رؤعٍٛد طؼذد ح٩ٌّكظ١ٓ ػٍٝ أدحء ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ رطخلش طم١١ُ ؿٛدس حٌّٕظؾ ح

حٌظؼ١ٍُ، ػُ كغخد ِؼخًِ ح٨طفخق ر١ٓ طمذ٠شُ٘ ٥ٌدحء حٌؼٍّٟ ٌٍطخٌذ، ٚطّض ح٨عظؼخٔش رخػ١ٕٓ ِٓ 

حٌض٩ِء، ٚرؼذ ػشع رطخلش ح٩ٌّكظش ػ١ٍُٙ ِٕٚخلشظُٙ ِلظٛح٘خ ٚطؼ١ٍّخص حعظخذحِٙخ، طُ ططز١ك 

أدحء ػ٩ػش ِٓ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ػُ كغخد ِؼخًِ ح٨طفخق  حٌزطخلش، ٚرٌه ر٩ّكظش

ٌىً ؽخٌذ، ٠ٚٛػق حٌـذٚي حٌظخٌٟ ِؼخًِ ح٨طفخق ر١ٓ ح٩ٌّكظ١ٓ ػٍٝ أدحء ؽ٩د شؼزش 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ حٌؼ٩ػش.
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 ( 3عذٔل )
 يؼبيم الًرفبق ثٍٛ انًلاحظٍٛ ػهٗ رمٛٛى أداء غلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى

يؼبيم الًرفبق فٙ حبنخ 

 انطبنت الأٔل

يؼبيم الًرفبق فٙ حبنخ 

 انطبنت انضبَٙ

يؼبيم الًرفبق فٙ حبنخ 

 انطبنت انضبنش

95.12% 96.67% 93.35% 

رخعظمشحء حٌٕغذ حٌغخرمش رخٌـذٚي حٌغخرك ٠ظؼق أْ ِظٛعؾ ِؼخًِ حطفخق ح٩ٌّكظ١ٓ فٟ 

%( ٚ٘زح ٠ؼٕٝ أْ رطخلش طم١١ُ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ػٍٝ 95.05كخٌش حٌط٩د حٌؼ٩ػش ٠غخٜٚ )

 دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص، ٚأٔٙخ طخٌلش وؤدحس ٌٍم١خط.

أطزلض فٝ ػٛء أسحء حٌّلى١ّٓ ِىٛٔش : انصٕسح انُٓبئٛخ نجطبلخ عٕدح انًُزظ( 5-2-9-3-6)

ِؼ١خسحْ: ح٤ٚي: حٌّؼخ١٠ش حٌظشر٠ٛش؛ ٚحشظًّ ػٍٝ ػ٩ػش ِئششحص، ٚحٌؼخٟٔ: حٌّؼخ١٠ش حٌف١ٕش؛ ِٓ 

  ٚحشظٍّض ػٍٝ خّغش ِئششحص.

ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ أعخ١ٌذ ٚأّٔخؽ  ( رحذٚذ ٔرصًٛى الأدٔاد انًلاحٛخ لًخزجبس انًُٕرط:5-2-10)

طٛظ١فٙخ فٟ طظ١ُّ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ، ٠ٚظٛلف حخظ١خس ح٤عٍٛد ح٦رلخس حٌظٟ ٠ّىٓ 

أٚ حٌّٕؾ ػٍٝ ؽز١ؼش حٌّلظٜٛ، ٚخظخثض حٌط٩د ٚحٌز١جش حٌّمظشكش ٌٍظؼٍُ، ٕٚ٘خ طُ حٌـّغ ر١ٓ 

 ػ٩ع أّٔخؽ ٧ٌرلخس دحخً حٌز١جش؛ ّٚ٘خ:

  ٙانًُػ انخطLine Type:  فٟ ٔفظ حٌخطٛحص ٚفٟ ٘زح حٌّٕؾ حٌظضَ ؿ١ّغ حٌط٩د رخٌغ١ش

حٌّظظخرؼش ٚحٌّشٚس رىً ح٦ؿشحءحص حٌظٟ طمش٘خ حٌز١جش، ٚرٕفظ حٌظشط١ذ عــــــــــــــــٛحء وخٔض 

ِؼٍِٛخص أٚ أِؼٍش أٚ طذس٠زخص، ٚوً ِخ ٠غظط١غ فؼٍٗ فٟ ٘زح حٌّٕؾ ٘ٛ أْ ٠ظمذِٛح ٥ٌِخَ أٚ ٠ؼٛدٚح 

 ٌّلظٜٛ.ٌٍخٍف فمؾ، وّخ ٘ٛ حٌلخي ػٕذ حٌظذس٠ذ ػٍٝ أٞ ػٕظش ِٓ ػٕخطش ح
 

  ٙانًُػ انزفشٚؼMenu Type : ٚف١ٗ طلشس حٌطخٌذ ِٓ ل١ٛد طلىُ حٌز١جش، وّخ ٘ٛ حٌلخي ػٕذ

طغـ١ً حٌذخٛي ٌٍز١جش ٚػشع ِىٛٔخص حٌّٛد٨ٛ٠ص؛ ِٓ: )حٌّٙخَ ِٚخ طظؼّٕٗ ِٓ حٌظؼ١ٍّخص، 

ٚح٤٘ذحف، ػشع ػٕخطش حٌّلظٜٛ(، أٚ ػٕذ دسحعش حٌّّٙش ِشس أخشٜ، ف١ّىٓ حخظ١خس أٞ ؿضء 

 حٌّّٙش ِٓ خ٩ي أ٠مٛٔش حٌظٕمً حٌغش٠غ ٦ػخدس دسحعظٙخ رلش٠ش دْٚ ح٦ٌظضحَ رظشط١ذ ِؼ١ٓ.ِٓ 

  ٍٛانًُػ انٓغHybrid Type:  ٗطُ طٛظ١ف ٘زح حٌّٕؾ رخٌز١جش دحخً طؼٍُ حٌّٛد٨ٛ٠ص، ٚف١

حٌّلظٜٛ  -حٌّلظٜٛ حٌغّؼٟ –حعظطخع حٌطخٌذ ح٨ٔظمخي اٌٝ حٌظؼٍُ ِٓ خ٩ي )حٌٕظٛص حٌّىظٛرش 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌلخ١ٌش؛ طُ طٛظ١ف ح٤ّٔخؽ حٌؼ٩ع فٟ طؼٍُ ِٙخسحص  حٌزلغٚفٟ  (،لشوٟحٌ

 ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.  حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

 الإَزبط يشحهخ (6)

طُ أظخؽ حٌّظخدس ٚحٌٛعخثؾ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌّظخدس، ٚح٤ٔشطش حٌّٕخعزش، ٚطٕف١ز 

حٌز١جش، ٚأظخؽ حٌؼٕخطش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ ٠شظًّ ػ١ٍٙخ وً حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص ٌٍّؼخٌـخص حٌّٛؿٛدس دحخً 

ع١ٕخس٠ٛ، ٚرٌه رخعظخذحَ حٌزشِـ١خص حٌّٕخعزش ٌىً ػٕظش، ٚطؼُشع ٘زٖ حٌخطٛحص ػٍٝ حٌٕلٛ 

 ح٢طٟ:

طّؼٍض حٌٛعخثؾ حٌّظؼذدس  ( إَزبط انٕسبئػ انًزؼذدح انخبصخ ثجٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٙ:6-1)

، ك١غ لخَ حٌزخكغ ربٔظخؽ كشوٟٚحٌؼخٟٔ عّؼٟ ؛ ّ٘خ: ح٤ٚي شى١ٍٓٚحٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ 

، طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌف١ذ٠ٛ٘خص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طؼشع طفظ١ٍ١ٓ ِٙخسحص 

رذ٨ً ِٓ حعظخذحَ لٕخس ػٍٟ  ٌظغى١ٓ حٌف١ذ٠ٛ٘خص رذحخٍٙخِٕفظٍش  HTMLوّخ لخَ ربٔشخء طفلخص 

ظشظض ٤ْ لٕخس ح٠ٛ١ٌظ١ٛد طؼشع فٟ ٔفظ حٌظفلش ف١ذ٠ٛ٘خص ح١ٌٛط١ٛد ٚرٌه ٌلّخ٠ش حٌطخٌذ ِٓ حٌ

، ِّخ لذ ٠غزذ ػ١خع حٌٙذف حٌظؼ١ٍّٟ ِٓ حٌف١ذ٠ٛ٘خص، حٌزلغأخشٞ ١ٌظ ٌٙخ ػ٩لش رّٛػٛع 
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، وّخ طُ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشٌظؼشع ِٓ خ٩ٌٙخ ِشحكً طُ طـ١ٙض٘خ  ك١غ

طغـ١ً وخفش حٌّٙخسحص طٛط١خً ٌؼشػٙخ رخٌّٕؾ حٌغّؼٟ، رخ٦ػخفش اٌٝ ػشع حٌّٙخسحص رظٛسس 

ك١غ طُ حٌزذء رّشكٍش وظخرش حٌمظش حٌّظٛسس رشىً  ش ِٓ خ٩ي سعِٛخص ح٨ٔفٛؿشحف١ه،كشو١

٠ذٚٞ ٌؼشع طفخط١ً حٌؼٕخطش حٌّىٛٔٗ ٌٍف١ٍُ حٌظؼ١ٍّٟ ِٓ طٛص ٚطٛسس ٚػٕخطش ٚكشوش 

ص طٛط١ش ١ٍ٠ٚٙخ ِشكٍش طغـ١ً حٌظٛص ٚحٌظؼ١ٍك ٌٍف١ٍُ حٌظؼ١ٍّٟ رخعظخذحَ أكذ ٚطٛص ِٚئػشح

ح٦ٔظخؽ ٌؼٕخطش حٌف١ٍُ  ػُ ط١ٍٙخ ِشكٍش ، Adobe Audition2018 رشحِؾ طغـ١ً حٌظٛص؛ ِؼً:

 حٌظؼ١ٍّٟ.

طُ رٕخء ٔظخَ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ ٚفك ( إَزبط ٔاعٓبد انزفبػم ٔأدٔاد انزٕاصم: 6-2)

ِـّٛػش ِٓ حٌمٛحثُ حٌٕشطش؛ ِٚـّٛػش ِٓ أدٚحص حٌظٛحطً ٚحٌظطز١مخص حٌّخظٍفش حٌخخطش رخٌز١جش، 

ٚطّض فٟ ػٛء لخثّش ِؼخ١٠ش حٌظظ١ُّ حٌظٟ طُ حشظمخلٙخ ٌظظ١ُّ ر١جخص حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ 

ة ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ٚفٟ ػٛء خظخثظُٙ، ٚحكظ١خؿخطُٙ، ِغ ح٤خز فٟ ح٨ػظزخس ِزخد

ٚأعظ طظ١ُّ عٌٙٛش ح٨عظخذحَ ٚحٌظٛحطً ح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌظٟ طؼّٕض أ٠ؼًخ ِؼخ١٠ش ٌظظ١ُّ 

ٚحؿٙخص حٌظفخػً، ٚوزٌه طظ١ُّ ٚأظخؽ أّٔخؽ ح٦رلخس، ٚطلذ٠ذ أِخوٓ ٚٚظ١فش ح٤صسحس ٚحٌمٛحثُ، 

١فٟ، ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌظطز١مخص ٚح٤دٚحص حٌظٟ ٠ظفخػً ِؼٙخ حٌط٩د رخٌٛحؿٙش حٌشث١غش ٌز١جش حٌظؼٍُ حٌظى

ِغ ِضؽ وً ِخ طُ طلذ٠ذٖ ٚأظخؿٗ ِٓ حٌّظخدس، ٚحٌٛعخثؾ حٌّظؼذدس، ٚح٨خظزخسحص حٌّخظٍفش، 

ٚوزٌه أدٚحص حٌظٛحطً، ٚد١ًٌ ح٨عظخذحَ، ٚفٟ ػٛء حعظشحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌّلذدس عٍفًخ، 

 .رشىً ٠لمك أ٘ذف ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١فٟ

 

 

طُ أظخؽ ع١ٕخس٠ٛ ٌز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ فٟ طٛسطٗ حٌّزذث١ش، ( إَزبط انسُٛبسٕٚ: 6-3) 

ٚطُ ػشػٗ ػٍٝ حٌغخدس حٌّلى١ّٓ، ٚرٕخء ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظلى١ُ طُ طؼذ٠ً حٌغ١ٕخس٠ٛ فٟ طٛسطٗ 

، حٌلشو١شحٌٕٙخث١ش، ٚحشظًّ ػٍٝ سلُ حٌشخشش، ٚػٕٛحٔٙخ، ٚٚطف ِلظ٠ٛخطٙخ، ػٕخطش حٌظؼٍُ 

 حص حٌظفخػً ٚحٌظٛحطً، ٚعخثً حٌظٕمً.ػٕخطش حٌظؼٍُ حٌغّؼ١ش، أدٚ

ٚطشظًّ ٘زٖ حٌخطٛس ػٍٝ خطٛط١ٓ فشػ١ظ١ٓ؛ ّ٘خ: ( إَزبط انًحزٕٖ ٔالأَشطخ انزؼهًٛٛخ: 6-4)

حٌخطٛس ح٤ٌٚٝ: طلذ٠ذ ٔٛع حٌّٕظِٛش، ٚحٌخطٛس حٌؼخ١ٔش: ٚطف ِىٛٔخص حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش؛ ِٓ 

ٌّٙخَ، ٚح٤ٔشطش، ٚحخظزخسحص حٌظم٠ُٛ ك١غ: حٌّٛد٨ٛ٠ص، ِزشسحص دسحعظٙخ، ح٤٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚح

 حٌزحطٟ، ٚحٌظغز٠ش حٌشحؿؼش، ٚحٌظؼض٠ض حٌفٛسٞ، ٚحٌٕمخؽ، ٚدفظش ح٦ٔـخصحص، ٚحٌٕشش ح٨ؿظّخػٟ.

ٚشٍّض أظخؽ ح٨خظزخس حٌظلظ١ٍٟ ٚرطخلش ٩ِكظش ح٤دحء ( إَزبط أدٔاد انزمٛٛى ٔانزمٕٚى: 6-4)

١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٚرطخلش ح٦ٌىظش ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ ٚ طظ١ُّ حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص

 ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚطُ ػشػُٙ عخٌفخً رخٌظفظ١ً.

 انزمٕٚى يشحهخ (7)

لخَ حٌزخكغ فٟ ٘زٖ  اخزجبس ثٛئخ انزؼهى ٔسصذ َزبئظ الًسزخذاو ٔإعشاء انزؼذٚلاد انُٓبئٛخ:( 7-1)

حٌّشكٍش رخٌظـش٠ذ ح٨عظط٩ػٟ ٌّخدس حٌّؼخٌـش حٌظـش٠ز١ش، ك١غ طُ حعظط٩ع آسحء حٌّلى١ّٓ؛ 

ٚرٌه رؼشع ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ ػ١ٍُٙ ٚطُ اػذحد اعظّخسس طلى١ُ ٌّذٜ ط٩ك١ش ر١جش 

 ط٩ك١ظٙخ ٌٍظطز١ك. حٌظؼٍُ ٌٍظطز١ك ٌظلذ٠ذ ِذٜ

 ُر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١فٟ رٕخءً ػٍٝ لخثّش حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ عخرمخً ٚحٌظ٠ٕٛٗ  طُ اػذد حعظّخسس طلى١

ح٨عظّخسس ِٓ  حعظّخسس طلى١ُ حٌز١جش، ٚطىٛٔض طٍهػٕٙخ فٟ ِشكٍش حٌظظ١ُّ: لخَ حٌزخكغ ربػذحد 

( ِؼخ١٠ش ٚطُ 4ػ٩ػش ِـخ٨ص أعخع١ش، ؿخء حٌّـخي ح٤ٚي ِٕٙخ رؼٕٛحْ حٌىفخءس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطؼّٓ )

( ِئششًح، ٚؿخء حٌّـخي حٌؼخٟٔ ِٕٙخ رؼٕٛحْ حٌىفخءس حٌظم١ٕش ِظؼّٕخً 14طل١ًٍ طٍه حٌّؼخ١٠ش اٌٝ )

خٌغ ِٕٙخ رؼٕٛحْ حٌؼٕخطش ( ِئششحص، ٚؿخء حٌّـخي حٌؼ4( ِؼ١خسًح ٚحكذحً، ٚطُ طل١ٍٍٗ اٌٝ )1)
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( ِئششًح، ٚوخٔض 26( ِؼخ١٠ش، ٚطُ طل١ًٍ طٍه حٌّؼخ١٠ش اٌٝ )9حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌف١ٕش ِظؼّٕخً )

 حعظّخسس طلى١ُ حٌز١جش وّخ ٚسدص رخٌـذٚي ح٢طٟ لزً حٌظؼذ٠ً:

  طذق حعظّخسس طلى١ُ حٌز١جش: طُ ػشع حعظّخسس حٌظلى١ُ فٟ طٛسطٙخ ح١ٌٚ٤ش ٌٍظؤوذ ِٓ طذق

حٌّلى١ّٓ ٨رذحء سأ٠ُٙ فٟ ِذٜ ِٕخعزش طٍه حٌّؼخ١٠ش ٌٍّـخي حٌزٞ  ِٓس ػٍٝ ِـّٛػش ح٨عظّخس

 .طٕظّٟ ٌٗ، ٚحٌذلش حٌؼ١ٍّش ٚحٌظ١خغش حٌٍغ٠ٛش ٌٙخ

  ٟ٨ٚخظزخس طلش ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ: طُ ػشػٙخ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ف

ٌّلى١ّٓ رٍّت حعظّخسس حٌظلى١ُ حٌغخرك طٛسطٙخ ح١ٌٚ٤ش ٌٍظؤوذ ِٓ ِذٜ ط٩ك١ظٙخ ٌٍظطز١ك ٚلخَ ح

 روش٘خ ٚؿخءص أسحء حٌّلى١ّٓ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

%( ِٓ حٌّلى١ّٓ ػٍٝ ط٩ك١ش ر١جش حٌظؼٍُ ٩ٌعظخذحَ ٚلذ أشخدٚح رىفخءس ػٍّٙخ ٚعٌٙٛش 96ٚحفك ) -

حعظخذحِٙخ ٚطلم١مٙخ ٌٍٙذف حٌظؼ١ٍّٟ حٌزٞ طّّض ِٓ أؿٍٗ رٕخءًح ػٍٝ رٕٛد حعظّخسس حٌظلى١ُ فٟ 

 طٙخ حٌٕٙخث١ش.طٛس

%( ِٓ حٌّلى١ّٓ ػٍٝ ط٩ك١ش ر١جش حٌظؼٍُ ٩ٌعظخذحَ ٚلٛس سٚحرطٙخ ٚعٌٙٛش حٌٛطٛي 95ٚحفك)   -

 ا١ٌٙخ ٚحٌذخٛي ػ١ٍٙخ ٚحٌظغـ١ً ِٓ لزً حٌط٩د.

 

 

 

 

  ٌّٚض٠ذ ِٓ حٌظؤوذ ِٓ طلش ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ: لخَ حٌزخكغ رؼشػٙخ ػٍٝ ِـّٛػش

( ؽخٌذ ٌٍظؤوذ ِٓ طل١ًّ ر١جش حٌظؼٍُ ٌىً ِـّٛػش ػٍٝ كذس رشىً ع١ٍُ 30حعظط٩ػ١ش لٛحِٙخ )

ٚطـش٠زٙخ ٚحٌظؤوذ ِٓ ػزخص حٌشٚحرؾ ٚعشػش فظلٙخ ٚػٛف ػشع حٌف١ذ٠ٛ٘خص  ػٍّٙخٚحٌظؤوذ ِٓ 

حٌظٛص ٚػذَ ٚؿٛد أخطخء طم١ٕش فٟ حٌشرؾ ر١ٓ ػٕخطش ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ  ٚٚػٛف

حرظذحءً ِٓ ػشع ػٕٛحْ حٌزلغ ٚسٚحرؾ طغـ١ً ر١خٔخص حٌط٩د أٚ ػشع ِلظٛٞ أٚ ػشع 

 حٌف١ذ٠ٛ٘خص حٌخخطش رششف حٌّٙخسحص.

 الًسزخذاو انُٓبئٙ(: ( يشحهخ انزطجٛك: )8)
لخَ حٌزخكغ فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش رؼزؾ حٌز١جش ِٓ حٌٕخك١ش حٌخخسؿ١ش : نهجحش الأسبسٛخ انزغشثخ :ساثؼاب

"حٌظم٠ُٛ ِٓ لزً حٌؼ١ٕش ح٨عظط٩ػ١ش"، ٚحٌٙذف ِٕٙخ ٘ٛ ِؼشفش ِذٜ ٚػٛف حٌّخدس حٌؼ١ٍّش 

حٌّظؼّٕٗ رخٌز١جش، ٚحٌظلمك ِٓ ٩ِثّش ِٛد٨ٛ٠ص حٌظؼٍُ ٥ٌ٘ذحف ٚخظخثض حٌؼ١ٕش حٌّغظٙذفش، 

ه، ِٚؼشفش حٌظؼٛرخص حٌظٟ طمخرً حٌزخكغ أػٕخء حٌظطز١ك ٌّؼخٌـظٙخ، ٚػًّ حٌظؼذ٩٠ص فٟ ػٛء رٌ

 ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌظؼٛرخص حٌظٟ لذ طٛحؿٗ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ أػٕخء طٕف١ز حٌظـشرش. 

انحصٕل ػهٗ انًٕافمبد انشسًٛخ يٍ انغٓبد انًسئٕنّ نزطجٛك يبدح انًؼبنغخ انزغشٚجٛخ: ( 1)

ٌّٛحفمخص حٌشع١ّش ِٓ و١ٍش حٌظشر١ش ر١ٕٓ رخٌمخ٘شس رخػظزخس٘خ طُ فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش حٌلظٛي ػٍٝ ح

    .ِىخْ حٌظطز١ك

 : طُ اؿشحء حٌظـشرش ح٨عظط٩ػ١ش رٙذف حٌظؤوذ ِّخ ٠ٍٟ:( أْذاف انزغشثخ الًسزطلاػٛخ2)

ِذٜ ؿٛدس حٌّٛلغ ِٚذٜ ع٩ِظٗ حٌؼ١ٍّش ٚحٌف١ٕش ٚحٌٍغ٠ٛش ِٚذٜ وفخءس حٌظطز١ك ٚع٩ِظٗ ِٓ  -

 ٚرٌه ٌظؼذ٠ً ٘زٖ حٌّٙخسحص لزً طٕف١ز حٌظـشرش حٌٕٙخث١ش.حٌٕخك١ش حٌف١ٕش، 

ِذٜ ٚػٛف حٌخٍف١خص ٚح٤ٌٛحْ ٚحٌخطٛؽ ٚحٌظٛس ٚح٨ٔفٛؿشحف١ه ٌٚمطخص حٌف١ذ٠ٛ ٚغ١ش٘خ ِٓ  -

 ػٕخطش حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ.

ٕٙخثٟ، ٚرٌه ٌظلذ٠ذ ؽشق حٌٛلٛف ػٍٝ حٌّشى٩ص ٚحٌؼمزخص حٌظٟ لذ طمخرً حٌزخكغ أػٕخء حٌظطز١ك حٌ -

 ِؼخٌـظٙخ ٚأعخ١ٌذ حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ رّخ ٠ؼّٓ اؿشحء حٌظـشرش ح٤عخع١ش رىفخءس ػخ١ٌش.
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ٚػٛف أ٘ذحف حٌّلظٜٛ، ِٚذٜ طلم١مٗ ٥ٌ٘ذحف حٌّشؿٛس ِٕٗ، ًٚ٘ ٠ؼشع حٌّلظٜٛ رطش٠مش  -

 ش١مش ِّٚظؼش، ٚوخفٍّ ٌّٛد٨ٛ٠ص حٌظؼٍُ، ِٚذٜ ِٕخعزظٗ ٌمذسحص ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 كغخد ِؼخًِ ح٨طفخق ر١ٓ ح٩ٌّكظ١ٓ ٌزطخلش ح٩ٌّكظش، ٚحعظزؼخد حٌّظغ١شحص حٌذخ١ٍش. -

ِؼشفش ِذٜ ِٕخعزش ٩ِٚثّش طظ١ُّ حٌز١جش، ٚػٕخطش٘خ، ٚأدٚحطٙخ ٌطز١ؼش حٌط٩د ِٓ ٚؿٙش  -

 ٔظشُ٘، ِٓ ك١غ: ٚػٛف حٌخطٛؽ ِٕٚخعزش كـّٙخ، ٚحٌظٛس ٚح٤ٌٛحْ، ٚعٌٙٛش ح٨عظخذحَ.

حٌم١خط رخٌشعخٌش؛ ٚحٌّظّؼٍش فٟ: )ح٨خظزخس حٌظلظ١ٍٟ، ٚرطخلش ح٩ٌّكظش،  حٌظلمك ِٓ ػزخص أدٚحص -

 ٚرطخلش ؿٛدس حٌّٕظؾ( ِٚذٜ ط٩ك١ظٙخ ٌٍظطز١ك ٚخٍٛ٘خ ِٓ ح٤خطخء.

ل١خط ِذٜ طلمك ح٤٘ذحف حٌّٛػٛػش ٌٍز١جش، ِٚذٜ عٌٙٛش حٌظفخػً ِغ أدٚحص حٌظٛحطً رخٌز١جش،  -

اٌٝ أفؼً شىً ِٚؼّْٛ لزً حٌزذء رظٕف١ز حٌظـشرش  ٚعٌٙٛش ح٨عظخذحَ، ٚرٌه ٌٍٛطٛي رز١جش حٌظؼٍُ

 ح٤عخع١ش.
 

 

 

 

 

  حٌخطٛحص ح٦ؿشحث١ش ٌظٕف١ز حٌظـشرش ح٨عظط٩ػ١ش: طُ حٌم١خَ رؼذد ِٓ ح٦ؿشحءحص رٙذف ح٨عظؼذحد

 ٦ؿشحء حٌظـشرش ح٨عظط٩ػ١ش ٌٍشعخٌش، ٚوخٔض خطٛحطٙخ وخٌظخٌٝ:

ٚح٤عظخر حٌذوظٛس ػ١ّذ حٌى١ٍش، ٚسث١ظ لغُ طىٌٕٛٛؿ١خ  حٌّششف١ٓ،حٌلظٛي ػٍٝ ِٛحفمش حٌغخدس  -

 .حٌزلغحٌظؼ١ٍُ ٚحٌـٙش حٌّٕٛؽش ٌظطز١ك حٌظـشرش ح٨عظط٩ػ١ش ػٍٝ ػ١ٕش 

 ط١ٙجش حٌط٩د ٚؿزد ح٨ٔظزخٖ ٌٍظؼٍُ ِٓ خ٩ي ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ. -

  ًب فٛنزحمٛمٓب  انزٗ سؼٗنهجحش فًٛب ٚزؼهك ثبلأْذاف ٔنمذ كشفذ َزبئظ انزغشثخ الًسزطلاػٛخ

 ٚهٙ:

 ٍٟرطخلش ؿٛدس حٌّٕظؾ(. –رطخلش ٩ِكظش ح٤دحء  –ػزخص أدٚحص حٌزلغ؛ )ح٨خظزخس حٌظلظ١ 

  َأفخدص حٌظـشرش ح٨عظط٩ػ١ش فٟ كغخد حٌضِٓ حٌّٕخعذ ٩ٌخظزخس حٌظلظ١ٍٟ، ٚطلذ٠ذ حٌٛلض ح٩ٌص

 ػزش حٌز١جش.٩ٌٔظٙخء ِٓ أـخص حٌّٙخَ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطٕف١ز ح٤ٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش 

  فٟ ط١ّٕش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش ٚحٌلشو١شأػش ِخدس حٌّؼخٌـش حٌظـش٠ز١ش حٌّغظخذِش حٌّظّؼٍش فٟ ّٔؾ

حٌظلظ١ً ٚح٤دحء حٌّٙخسٜ ٚطلم١ك ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ حٌّٕظؾ ِٓ لزًِ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ 

 ٔلٛ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ.

 ٍؼًَّ ٌُٙ طـشرش طؼٍُ ؿزحرش ِٚشٛلش ٚفش٠ذس ٔخٌض أْ طذسد ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ َِ ١ُ ػزش حٌز١جش 

 .ٚحٌغؼخدسسػخُ٘ ٚحكغغظُٙ رخٌشكش 

  أشخء طفلش طغـ١ً حٌذخٛي )Registration طّىٓ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ِٓ حٌذخٛي ٝ٘ٚ :

 حٌخخطش. اٌٝ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ رىظخرش حعُ حٌّغظخذَ، ٚوٍّش حٌّشٚس

  ٗػشع حعظزخٔٗ حٌظٛؿ١Routing Resolution حٌظفلش حٌظٟ طّىٓ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ ٝ٘ٚ :

 .حٌظؼ١ٍُ ِٓ حٌظٛؿ١ٗ ٌّٕؾ حٌظؼٍُ حٌّٕخعذ ٚحٌّفؼً ٌذٜ وً ُِٕٙ
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  ٜٛح٦ؿخرش ػٍٝ حخظزخسحص حٌّلظAnswer content tests ٚحٌظٟ ٠ؼُشع ِٓ خ٩ٌٙخ طؼ١ٍّخص :

 .رٕٛػ١ٙخ ٚحٌذسؿش حٌظٟ ٠لظً ػ١ٍٙخ وً ؽخٌذح٦ؿخرش ػٍٝ ح٨خظزخس ِٚفشدحطٗ 

  أشخء حٌؼٕٛحْ، ٚحٌزخٔشBanner( طُ ٚػغ رٕش :(Banner  ١ِّض ِٚؼزش ػٓ حٌز١جش وّخ طُ وظخرش

حٌؼٕٛحْ رؤعٍٛد عًٙ رغ١ؾ ِٕٚخعذ، وّخ طُ حخظخس ٌغش وظخرش ػٕخ٠ٚٓ ح٤صسحس حٌظٟ ٠ظفخػً ِؼٙخ 

   .حٌط٩د ٌٍظـٛي دحخً حٌز١جش رشىً ِٕخعذ؛ ٚرٌه كظٝ ٠ظّىٕٛح ِٓ حٌظشو١ض فٟ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ

 " أشخء حٌخش٠طش ح٦ٔغ١خر١شFlow chartجش: ٚطغظخذَ ٦ػذحد سعُ طخط١طٟ " ٌّلظٜٛ حٌز١

، طٛػق ٌٍط٩د طظخرغ ِغخسحص كشوِٟظىخًِ رخٌشِٛص ٚح٤شىخي حٌٕٙذع١ش فٟ شىً ػشع 

حٌغ١ش رخٌشخشخص دحخً ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ، ٚطلذد ٌٗ طشط١ذ حٌّٙخسحص حٌظٟ ع١ظؼشع 

٠ش ٚحٌٕٙخ٠ش ٚحٌظفش٠ؼخص ٌٙخ، ِٓ ِٛد٨ٛ٠ص ِٚٙخَ ٚأٔشطش ٚحخظزخسحص، وّخ طٛػق ٌٗ ٔمطش حٌزذح

اٌٝ ٔٛػ١ٓ؛ ّٚ٘خ: ٌٛكش حٌّغخس حٌؼخِش  حٌزلغ حٌلخٌٟحٌظٟ عظلذع دحخً حٌز١جش، ٚحٔمغّض فٟ 

 .ٌٍّٛلغ، ٌٚٛكش حٌّغخس حٌخخطش رخٌّٛد٨ٛ٠ص حٌظؼ١ّ١ٍش

  اػذحد ٌٛكش حٌّغخس حٌؼخِش ٌٍّٛلغ: ٟٚ٘ ػزخسس ػٓ ٌٛكش طٛػغ فٟ رذح٠ش حٌّٛلغ طز١ٓ ٌٍط٩د

ؽش٠مش حٌغ١ش دحخً حٌّٛلغ، ٚطٛؿذ رؼغ حٌظؼ١ٍّخص ٚحٌظٟ طٛؿٗ حٌطخٌذ ٚطششذٖ اٌٝ خطٛحص 

 ح٦رلخس فٟ حٌّٛلغ، ٚؽش٠مش حٌٛطٛي حٌغش٠غ ٌّلظٜٛ حٌز١جش دْٚ ا٘ذحس ٌٍٛلض. 

 

 

  حٌخخطش رخٌّٛد٨ٛ٠ص حٌظؼ١ّ١ٍش: ٟٚ٘ ػزخسس ػٓ ٌٛكش طٛػغ فٟ رذح٠ش حٌز١جش اػذحد ٌٛكش حٌّغخس

ٌذسحعش ِٙخَ ح٠ٌٛذ حٌظؼٍُ طز١ٓ ٌٍطخٌذ ؽش٠مش حٌغ١ش دحخً ِٛد٨ٛ٠ص حٌز١جش، ٚطٛؿذ رؼغ 

حٌظؼ١ٍّخص ٚحٌظٟ طٛؿٗ حٌطخٌذ ٚطششذٖ اٌٝ خطٛحص ح٦رلخس فٟ حٌّٙخَ، ٚؽش٠مش حٌٛطٛي حٌغش٠غ 

ٜ حٌّخف١ٗ، ٚػشع ح٤ٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظغز٠ش حٌشحؿؼش، ٚحعظّخسحص ٨عظىشخف ػٕخطش حٌّلظٛ

 حٌظم٠ُٛ، ٚو١ف١ش حعظخذحَ أدٚحص حٌظٛحطً ح٨ؿظّخػٟ دْٚ ػ١خع ٚلض.

  ٌٗ طلذ٠ذ طؼ١ٍّخص حٌغ١ش فٟ ر١جش حٌظؼٍُ: ٟٚ٘ طلذد ٌىً ؽخٌذ ؽش٠مش حٌغ١ش دحخً حٌز١جش ٚطلذد

 ِغ ػٕخطش ٚططز١مخص حٌز١جش حٌّخظٍفش. حٌّغخسحص حٌظٟ ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ 

  سرؾ ِىٛٔخص ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ ٚسفؼٙخ ػٍٝ ِٛلغ ح٠ٌٛذ: ٚطىّٓ ػ١ٍّش طٕف١ز

حٌّٕٛرؽ ح٤ٌٚٝ ٌٍز١جش فٟ طلم١ك أوزش ططخرك ٌشىً حٌز١جش حٌٕٙخث١ش حٌّطٍٛرش، ٌٍٚٛلف ػٍٝ حٌمظٛس 

ش ٌّشكٍش حٌظل١ًٍ، ٚحٌظظ١ُّ، ٚرٌه ٌٍلظٛي حٌٕخطـش ِٓ طظ١ُّ حٌز١جش ٌٚؼًّ حٌظؼذ٩٠ص ح٩ٌصِ

ػٍٝ ِٛحطفخص دل١مش ٌّظطٍزخص أٚ حكظ١خؿخص طط٠ٛش حٌز١جش، ٚطلغ١ٓ ؿٛدس ػ١ٍّش حٌظظ١ُّ 

ٚح٨ٔظخؽ فٟ ػٛء حٌّؼخ١٠ش حٌظظ١ّ١ّش حٌّلذدس عخٌفخً، ٚػ١ٍٗ طُ طلذ٠ذ ح٨عظؼخفش ٚطلذ٠ذ حٌّٛلغ؛ 

ش حٌّغج١ٌٛش ٚطُ حخظ١خس حٌؼٕٛحْ ح٢طٟ: ٚطُ حخظ١خس حعُ ِٕخعذ ٌطز١ؼش حٌز١جش ِٚؼزش ػٓ ؿٙ

(http://adaptive-quality.com/default.php.) 

  رذأ ططز١ك طـشرش حٌزلغ ح٤عخع١ش فٟ حٌفظً حٌذسحعٟ ح٤ٚي ٌٍؼخَ : انجحشرُفٛز رغشثخ

–حٌشحرؼش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ و١ٍش حٌظشر١ش ر١ٕٓ رخٌمخ٘شس َ ٌط٩د حٌفشلش 2022َ /2021حٌـخِؼٟ

َ اٌٝ ٠َٛ ح٤كذ حٌّٛحفك 1/9/2021ؿخِؼش ح٤ص٘ش فٟ حٌفظشس حٌّّظذس ِٓ ٠َٛ ح٤سرؼخء حٌّٛحفك 

10/10/2021.َ 

  :طُ ح٨ؿظّخع ِغ ؽ٩د ِـّٛػش حٌزلغ فٟ ٌمخء ػزش ططز١ك ػمذ عهسخ رًٓٛذٚخZOOM ،

ٚر١خْ رآ١ٌض حٌظفخػً ٚحٌظٛحطً ٚاػطخثُٙ  حٌزلغششف ؽش٠مش رٙذف ششف حٌٙذف ِٓ حٌظـشرش ٚ

رؼغ حٌظٛؿ١ٙخص ٚح٨سشخدحص كٛي و١ف١ش حعظخذحَ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ، ٚطُ حٌظؤوذ ِٓ 

حِظ٩ن وً ؽخٌذ ٌـٙخص ِلّٛي عٛحء )وّز١ٛطش شخظٟ أٚ ٘ٛحطف ِلٌّٛش أٚ طخرٍض( ٌغٌٙٛش 

 .ٕه حٌخخص رخٌز١جش ػٍٝ ِـّٛػش حٌٛحطظ حٌخخص رخٌط٩دططز١ك ر١جش حٌظؼٍُ، ك١غ طُ سفغ ح١ٌٍ

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fadaptive-quality.com%2Fdefault.php%3Ffbclid%3DIwAR3V7GNw-kojOqZFd5HUx5z2EZnE_1Uy7SAhEi0lMMroOTfBykZiHvAePBo&h=AT2dsVQ1nnUPjLgPV2W8NJkG6DYc8bZY6sXYnraqm33GuHnur4mDz4pEI8Kh2vhTuCyzI5FnBIdaPrlD6g52zRrE4TBrfO08HM6LM-YrNrU0aZnEJtXQzTO98b7pRpXlRInw
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 ٚطٛػ١ق وخفش حٌظؼ١ٍّخص ٌٍظؼخًِ ِغ ر١جش ٌّغظخذَ ٚوٍّش حٌّشٚس ػٍٝ حٌط٩دٚطُ طٛص٠غ حعُ ح ،

، ٚطُ طٛػغ ح١ٌٍٕىخص ١ك ػٍٝ ؿشٚد حٌٛحطظ آد حٌخخص رُٙحٌظؼٍُ، ٚطُ ِظخرؼش رٌه ػمذ حٌظطز

حٌخخطش رخٌزشحِؾ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طغخػذ حٌط٩د دحخً ر١جش حٌظؼٍُ ٚرٌه رّـشد حٌؼغؾ ػٍٟ ح١ٌٍٕه 

٠ٕمٍٗ ٌٍّظـش ِىخْ طل١ًّ حٌظطز١ك ١ٌٙغً ػ١ٍٗ حٌظل١ًّ، ٚطُ ششف و١ف١ش طغـ١ً حٌذخٛي ػٍٝ 

طش طؼٍّٙخ، ٚو١ف١ش حٌز١جش ٚو١ف١ش حٌظٕمً ر١ٓ حٌظفلخص، ٚو١ف١ش حعظؼشحع دٚسط حٌظؼٍُ، ٚػٕخ

حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٚو١ف١ش ِظخرؼش حٌذسٚط ٚح٤ٔشطٗ ٚؽشق حٌظٛحطً ِغ حٌزخكغ ٚسفغ ح٤ٔشطش ػٍٝ 

حٌـشٚد ٚأر٩غُٙ رؤْ أؿضحء ِلظٜٛ رز١جش حٌظؼٍُ حٌظى١فٟ حٌغ١ش ِٕشطٗ ٌل١ٓ فظلٙخ فٟ حٌٛلض 

ذ ٌٍٕشخؽ ٚحٌظؤوذ ِٓ حٌّلذد ٌٙخ ٚفك حٌخش٠طش حٌض١ِٕش، ٠ٚظُ طٕش١ؾ وً ؿضء رٕخء ػٍٝ طغ١ٍُ حٌطخٌ

حؿظ١خصٖ ٌظطز١ك حٌّٙخسس ِٓ خ٩ي حٌٕشخؽ ف١مَٛ حٌزخكغ رظٕشؾ حٌـضء حٌظخٌٟ أٚ حٌّٙخسس حٌظخ١ٌش ِٓ 

خ٩ي ٌٛكش حٌظلىُ فٟ ر١جش حٌظؼٍُ، ٠ٚؼظّذ طٕش١ؾ أؿضحء حٌظؼٍُ دحخً حٌز١جش ػٍٝ حٌخطٛ ٌزحطٟ 

ح٨ِىخ١ٔخص حٌظٟ ٠ّىٓ طل١ًّ  ٌٍط٩د، ٚوزٌه حٌظؤوذ ِٓ حِظ٩ن حٌط٩د أؿٙضس حٌىّز١ٛطش رحص

ػ١ٍٙخ حٌزشحِؾ حٌّغظخذِش فٟ حٌز١جش ٚطغ٩١ٙ ػٍٝ حٌط٩د، ٚٔظشًح ٌظشٚف حٌؼًّ ٚغ١ش٘خ طُ 

 ص٠خدس حٌّذس حٌّظخكش ٌٍظؼٍُ ِٓ وً ِٛد٠ٛي ١ٌٕخعذ وخفش ح٤ٚلخص حٌّظخكش ٌٍط٩د. 
 

 

 

 .انجحش ػُٛخ ( اخزٛبس3)

 حٌشحرؼش لغُ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ و١ٍش حٌظشر١ش ر١ٕٓ  طُ حخظ١خس ؽ٩د ػ١ٕش حٌشعخٌش ِٓ ؽ٩د حٌفشلش

ؿخِؼش ح٤ص٘ش "ػ١ٕش ػشٛحث١ش " ك١غ لخَ حٌزخكغ رؼشع فىشس حٌشعخٌش ػٍٝ ؽ٩د –رخٌمخ٘شس 

فغظـخد حٌط٩د ٌٍّشخسوش وؼ١ٕٗ ٌٍذسحعش، ػُ أعظفغش حٌزخكغ ػٓ  حٌزلغحٌفشلش ؿ١ّؼخً ٚؽش٠مش 

أِظ٩ن ٘ئ٨ء حٌط٩د ٌٍٙٛحطف حٌّلٌّٛش طؼًّ رٕظخَ ح٤ٔذس٠ٚذ ٚوزٌه حِظ٩وُٙ ٤ؿٙضس 

حٌىّز١ٛطش أٚ ح٩ٌد طٛد رّٛطفخص ؿ١ذٖ طّىُٕٙ ِٓ طل١ًّ حٌزشحِؾ حٌّغظخذِٗ فٟ حٌز١جش، ٚرؼذ 

٘زٖ ح٨ِىخ١ٔخص حٌظٟ ٠ـذ طٛحفش٘خ ٌظطز١ك ِخدس حٌّؼخٌـش حعظزؼخد ػذد ُِٕٙ ٌؼذَ حِظ٩وُٙ 

حٌظـش٠ز١ش طُ طمغ١ُ ػ١ٕش حٌزلغ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ ِظىخفجظ١ٓ طـش٠ز١ظ١ٓ، ٚوخْ رٌه حٌظمغ١ُ رٕخءً ػٍٝ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛإ ِؼخ١٠ش حٌـٛدس سغزظُٙ فٟ طؼٍُ ِٙخسحص 

"" رؼذ حٌظٛص٠غ ِٓ خ٩ي حعظّخسس حٌظٛؿ١ٗ رذأص Articulate Storyline 3رخعظخذحَ رشٔخِؾ "" 

ؽ٩د  ( ؽخٌذ 30ِٓ، ٚوخْ لٛحَ وً ِـّٛػٗ ِٓ حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ظٓ حٌّظىخفجظ١ٓ )حٌزلغ

 حٌفشلش حٌشحرؼش شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ طؼ١ٍُ.

 ( انزطجٛك انمجهٙ لأدٔاد انمٛبس.4)

  ٍٟرطخلش  –رطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌّٙخسٞ  –طُ ططز١ك أدٚحص حٌشعخٌش ٟٚ٘ " ح٨خظزخس حٌظلظ١

 طم١١ُ حٌّٕظؾ " وظطز١ك لزٍٟ ػُ طل١ًٍ ٚسطذ حٌذسؿخص ٌٍظؤوذ ِٓ طىخفئ حٌّـّٛػخص.

 حعش وً حٌّٙخسحص ٠مَٛ وً ؽخٌذ ربٔظخؽ ِٕظؾ طؼ١ٍّٟ طُ طلذ٠ذٖ.رؼذ ح٨ٔظٙخء ِٓ دس 

  ٍٟرطخلش  –رطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌّٙخسٞ  –طُ ططز١ك أدٚحص حٌشعخٌش ٟٚ٘ " ح٨خظزخس حٌظلظ١

طم١١ُ حٌّٕظؾ" ِشس أخشٜ وظطز١ك رؼذٞ، ٚطُ طظل١ق ؿ١ّغ ح٤دٚحص ٚسطذ حٌذسؿخص ٚطغـ١ً 

ؿ١ّغ حٌز١خٔخص ٌفلض حٌٕظخثؾ ٚح٦ؿخرخص ػٓ أعجٍش حٌشعخٌش ٚحخظزخس طلش حٌفشٚع ٚط١خغش 

 ٛط١خص. حٌٕظخثؾ ٚحٌظ

 :انجحش( ركبفؤ ػُٛخ 5)

نطلاة ركُٕنٕعٛب رصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔس الإنكزشَٔٛخ الًخزجبس انزحصٛهٙ نًٓبساد  .1

 انزؼهٛى:
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طظ١ُّ ، طُ ططز١ك حخظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٌّٙخسحص حٌزلغٌٍٚظؤوذ ِٓ طىخفئ ػ١ٕش 

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ لز١ٍخً،  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ ٚ

 .ٚكغخد حٌفشٚق ر١ّٕٙخ فٟ حٌّذخً حٌظـش٠زٟ ٌٍزلغ

 (4عذٔل )
انًزٕسطبد ٔالًَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔلًٛخ " د " ٔيسزٕٖ انذلًنخ الإحصبئٛخ نهفشٔق ثٍٛ 

انزطجٛك انمجهٙ لًخزجبس انزحصٛم انًؼشفٙ يزٕسطٙ دسعبد غلاة انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛزٍٛ فٙ 
=ٌ(60) 

 انًزٕسػ انؼُٛخ انًغًٕػخ الأدٔاد
الًَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

دسعبد 

 انحشٚخ

لًٛخ 

 )د(

يسزٕٖ 

 انذلًنخ

اخزجبس 

انزحصٛم 

 انًؼشفٙ

رغشٚجٛخ 

  أٔنٗ
   

58  

 

رغشٚجٛخ 

  صبَٛخ
   

غٛش 

دانخ 

إحصبئ

ا   ٚب

(؛ α≤0,05رخٌـذٚي حٌغخرك ٚؿذ أٔٙخ غ١ش دحٌش اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )رخٌٕظش اٌٝ ل١ُ )ص( 

(، ٚػ١ٍٗ طُ حٌظلمك ِٓ ٚؿٛد طىخفئ ر١ٓ ػ١ٕش حٌزلغ، ػٍٝ حخظزخس 0.120ك١غ رٍغض ل١ّش "ص" )

رظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ 

 ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 نطلاة ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى:رصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔس الإنكزشَٔٛخ الأداء انؼًهٙ نًٓبساد  .2

أظخؽ طظ١ُّ ٌٍٚٚظؤوذ ِٓ طىخفئ ػ١ٕش حٌزلغ، طُ ططز١ك رطخلش ح٩ٌّكظش حٌؼ١ٍّش ٌّٙخسحص 

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس لز١ٍخً، ٚكغخد حٌفشٚق ر١ّٕٙخ فٟ حٌّذخً  ٚٔشش حٌذسٚط

 حٌظـش٠زٟ ٌٍزلغ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٛػق ٔظخثـٗ حٌـذٚي حٌظخٌٟ:

 (5عذٔل )
ٔلًٛخ " د " ٔيسزٕٖ انذلًنخ الإحصبئٛخ نهفشٔق ثٍٛ انًزٕسطبد ٔالًَحشافبد انًؼٛبسٚخ 

يزٕسطٙ دسعبد غلاة انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛزٍٛ فٙ انزطجٛك انمجهٙ نجطبلخ انًلاحظخ انؼًهٛخ 
=ٌ(60) 

 انًغًٕػخ الأدٔاد
انذسعخ 

 انكهٛخ
 انًزٕسػ

الًَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

دسعبد 

 انحشٚخ

لًٛخ 

 )د(

يسزٕٖ 

 انذلًنخ

اخزجبس 

انزحصٛم 

 انًؼشفٙ

رغشٚجٛخ 

  أٔنٗ
   

58  

 

رغشٚجٛخ 

  صبَٛخ
   

غٛش 

دانخ 

إحصبئ

ا   ٚب
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(؛ α≤0,05رخٌٕظش اٌٝ ل١ُ )ص( رخٌـذٚي حٌغخرك ٚؿذ أٔٙخ غ١ش دحٌش اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )

(، ٚػ١ٍٗ طُ حٌظلمك ِٓ ٚؿٛد طىخفئ ر١ٓ ػ١ٕش حٌزلغ، ػٍٝ رطخلش 0.120ك١غ رٍغض ل١ّش " ص " )

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش  فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس.ح٩ٌّكظش حٌؼ١ٍّش ٌّٙخسحص 

 ( رُفٛز انزغشثخ الأسبسٛخ6)

 رذأ ططز١ك طـشرش حٌزلغ ح٤عخع١ش فٟ حٌفظً حٌذسحعٟ ح٤ٚي ٌٍؼخَ : رُفٛز رغشثخ انجحش الأسبسٛخ

–َ ٌط٩د حٌفشلش حٌشحرؼش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ و١ٍش حٌظشر١ش ر١ٕٓ رخٌمخ٘شس 2022َ /2021حٌـخِؼٟ

َ اٌٝ ٠َٛ ح٤كذ حٌّٛحفك 1/9/2021ح٤ص٘ش فٟ حٌفظشس حٌّّظذس ِٓ ٠َٛ ح٤سرؼخء حٌّٛحفك ؿخِؼش 

10/10/2021.َ 

 ( انزطجٛك انمجهٙ لأدٔاد انمٛبس7)

  رطخلش  –رطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌّٙخسٞ  –ٟٚ٘" ح٨خظزخس حٌظلظ١ٍٟ  حٌم١خططُ ططز١ك أدٚحص

 خص ٌٍظؤوذ ِٓ طىخفئ حٌّـّٛػخص.طم١١ُ حٌّٕظؾ " وظطز١ك لزٍٟ ػُ طل١ًٍ ٚسطذ حٌذسؿ

 .ٖرؼذ ح٨ٔظٙخء ِٓ دسحعش وً حٌّٙخسحص ٠مَٛ وً ؽخٌذ ربٔظخؽ ِٕظؾ طؼ١ٍّٟ طُ طلذ٠ذ 

  رطخلش  –رطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌّٙخسٞ  –ٟٚ٘" ح٨خظزخس حٌظلظ١ٍٟ  حٌم١خططُ ططز١ك أدٚحص

ذسؿخص ٚطغـ١ً طم١١ُ حٌّٕظؾ" ِشس أخشٜ وظطز١ك رؼذٞ، ٚطُ طظل١ق ؿ١ّغ ح٤دٚحص ٚسطذ حٌ

ٚحخظزخس طلش حٌفشٚع ٚط١خغش  حٌزلغؿ١ّغ حٌز١خٔخص ٌفلض حٌٕظخثؾ ٚح٦ؿخرخص ػٓ أعجٍش 

 حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص. 
 

 

 َزبئظ انجحش ٔرفسٛشْب 

 حٌزلغطّض ِؼخٌـش حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ رؼذ ح٨ٔظٙخء ِٓ اؿشحءحص ططز١ك طـشرش 

ح٤عخع١ش ٚطظل١ق ٚسطذ دسؿخص ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح٨خظزخس حٌظلظ١ٍٟ ٚرطخلش 

 ٩ِكظش ح٤دحء، ٚرطخلش طم١١ُ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ.

 ( ػشض َزبئظ انزحهٛم الإحصبئ1ٙ)

حٌشث١غش ح٢ط١ش:٠ؼشع حٌزخكغ ٔظخثـٗ ٚفك حٌفشٚع ٚٚفك حٌّلخٚس  فٟ ػٛء ح٤عجٍش 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ وً ِٓ  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌٕظخثؾ حٌّشطزطش رؤػش ّٔؾ أ٨ًٚ: 

ح٨ٌىظش١ٔٚش  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ٚٚح٤دحء حٌؼٍّٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

يب أصش ًَػ ٚٔظٗ:  حٌزلغرخ٦ؿخرش ػٍٝ حٌغئحي ح٤ٚي ِٓ أعجٍش  طشطزؾ ٔظخثؾ ٘زح حٌّلٛس

 ثجٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ كم يٍ: انزفعٛلاد انزؼهًٛٛخ انسًؼٛخ

ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ ٚ طظ١ُّ حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص- 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. 

ٌٕٛٛؿ١خ ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىطظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص - 

 حٌظؼ١ٍُ.

 ٚشرجػ ثٓزا انسؤال انفشض الأٔل ٔانضبَٙ، َٔصًٓب:

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )- 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

أظخؽ طظ١ُّ ٚظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٨خ

 ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. ٚٔشش حٌذسٚط
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( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )- 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ٚٔشش أظخؽ طظ١ُّ ٚظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِك

 ح٨ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. حٌذسٚط

 َزبئظ انفشض الأٔل:

ٌٍٚظلمك ِٓ طلش حٌفشع ح٤ٚي، طُ كغخد ل١ّش حخظزخس)ص( ٌٍفشٚق ر١ٓ ِظٛعطٟ 

حٌزؼذٞ( ٨خظزخس حٌظلظ١ً  -ٌٍّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ فٟ حٌم١خع١ٓ )حٌمزٍٟ  حٌزلغدسؿخص 

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس،  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ٚحٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٍِخض حٌٕظخثؾ:

 (6عذٔل )
اف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ "د" انًحسٕثخ ٔيسزٕٖ انذلًنخ الإحصبئٛخ نهفشٔق ثٍٛ انًزٕسػ ٔالًَحش

انمٛبسٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ ػهٗ اخزجبس انزحصٛم انًؼشفٙ انًشرجػ 
 الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح َٔشش انذسٔسإَزبط رصًٛى ٔ ثًٓبساد

 انًزٕسػ انؼذد انمٛبس
الًَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

يزٕسػ 

 انفشٔق

دسعبد 

 انحشٚخ

)د( 

 انًحسٕثخ

 يسزٕٖ

انذلًنخ 

ػُذ 

(0.05) 

 انمجهٙ

30 

12.07 1.258 0.230 

60.70 29 161.896 

0.000 

 0.331 1.813 72.77 انجؼذ٘

دانخ 

إحصبئ

 ٚب

( أٚ 0.05أظٙشص ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ )

ٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ ألً ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌٍّـّ

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حخظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌظخٌق حٌم١خط  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ٚرّٙخسحص 

( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً؛ ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ط١ّٕش 161.896حٌزؼذٞ؛ ك١غ ؿخءص ل١ّش )ص( حٌّلغٛرش )

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌـٛدس ٌذٜ ؽ٩د ٘زٖ حٌّـّٛػش، ٌٚظؤو١ذ فخػ١ٍش ّٔؾ 

حٌظى١ف١ش فٟ ط١ّٕش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ، طُ ططز١ك ِؼخدٌش كـُ حٌظؤػ١ش حٌّٛؿٗ حٌّىًّ ٌٍذ٨ٌش 

 ح٦كظخث١ش، فٟ ػٛء ل١ّش )ص( ٚدسؿش حٌلش٠ش، ٚحٌظٟ طظؼق ٔظخثـٙخ رخٌـذٚي حٌظخٌٟ.

 (7عذٔل )
ثجٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ رًُٛخ انزحصٛم انًؼشفٙ  انزفعٛلاد انسًؼٛخرأصٛش ًَػ 

نذٖ غلاة  الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح َٔشش انذسٔسإَزبط ٔ رصًٛى انًشرجػ ثًٓبساد
 انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ

 د.ػ
لًٛخ " د " 

 انًحسٕثخ
يشثغ إٚزب )

2
 ) يسزٕٖ حغى الأصش 

 كجٛش 0.998 161.896 29
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٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أْ ل١ّش كـُ حٌظؤػ١ش حٌّشطزطش رم١ّش ِشرغ "ا٠ظخ" رحص طؤػ١ش 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ ط١ّٕش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شوز١ش، ِّخ ٠ئوذ ح٤ػش ح٠٦ـخرٟ ٌّٕؾ 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

حٌـٛدس ٌذٜ ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ، ٠ٚٛػق حٌشعُ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ كـُ حٌفشٚق ر١ٓ 

رز١جش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شِمذحس حٌظغ١ش حٌزٞ كذع رؼذ ططز١ك ّٔؾ حٌّظٛعط١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٚ

 حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش.

 

 

  (1شكم )
انفشٔق ثٍٛ انمٛبسٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ ػهٗ اخزجبس انزحصٛم 

الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش  رصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔسانًؼشفٙ انًشرجػ ثًٓبساد 
 انغٕدح

حٌفشع حٌظفشٞ ح٤ٚي عخٌف حٌزوش، ٚلزٛي حٌفشع حٌزذ٠ً حٌزٞ ٠ٕض ٚرخٌظخٌٟ طُ سفغ 

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش 0.05اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )ػٍٝ "ٚؿٛد فشق دحي 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

أظخؽ طظ١ُّ ٚحٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌم١خط حٌزؼذٞ". ٚٔشش حٌذسٚط

١ّش حخظزخس)ص( ٌٍفشٚق ر١ٓ ٌٍظلمك ِٓ طلش حٌفشع حٌؼخٟٔ، طُ كغخد ل  َزبئظ انفشض انضبَٙ:

حٌزؼذٞ( ٌزطخلش  -ٌٍّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ فٟ حٌم١خع١ٓ )حٌمزٍٟ  حٌزلغِظٛعطٟ دسؿخص 

ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ٩ِٚكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 حٌـٛدس، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٍِخض حٌٕظخثؾ:

 (8عذٔل )
انًزٕسػ ٔالًَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ "د" انًحسٕثخ ٔيسزٕٖ انذلًنخ الإحصبئٛخ نهفشٔق ثٍٛ 

شٚجٛخ الأٔنٗ ػهٗ ثطبلخ يلاحظخ الأداء انؼًهٙ انمٛبسٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغ
 الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح انذسٔسإَزبط ٔ رصًٛى نًٓبساد

 انًزٕسػ انؼذد انمٛبس
الًَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

يزٕسػ 

 انفشٔق

دسعبد 

 انحشٚخ

)د( 

 انًحسٕثخ

 يسزٕٖ

انذلًنخ 

ػُذ 

(0.05) 

 انمجهٙ
30 

391.73 4.152 0.758 
447.467 29 336.166 

0.000 

دانخ  1.105 6.054 839.20 انجؼذ٘

0

20

40
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 بعدي قبلي

12.07 

72.77 

ط
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إحصبئ

 ٚب

( أٚ 0.05أظٙشص ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ )

ٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ ألً ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌٍّـّ

حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص  رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ رطخلش ٩ِكظش ح٤دحء  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌظخٌق حٌم١خط حٌزؼذٞ؛ ك١غ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً؛ ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ط١ّٕش ح٤دحء حٌؼٍّٟ 336.166ؿخءص ل١ّش )ص( حٌّلغٛرش )

ذٜ ؽ٩د ٘زٖ فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌطظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌّٙخسحص 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ ط١ّٕش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌّـّٛػش، ٌٚظؤو١ذ فخػ١ٍش ّٔؾ 

، طُ ططز١ك ِؼخدٌش كـُ حٌظؤػ١ش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

حٌلش٠ش، ٚحٌظٟ طظؼق ٔظخثـٙخ  حٌّٛؿٗ حٌّىًّ ٌٍذ٨ٌش ح٦كظخث١ش، فٟ ػٛء ل١ّش )ص( ٚدسؿش

 رخٌـذٚي حٌظخٌٟ.

 (9عذٔل )
ثجٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ رًُٛخ الأداء انؼًهٙ  انسًؼٛخانزفعٛلاد رأصٛش ًَػ 
نذٖ غلاة  الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح َٔشش انذسٔسَزبط إٔ رصًٛى  نًٓبساد

 انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ

 .ػد
لًٛخ " د " 

 انًحسٕثخ
يشثغ إٚزب )

2
 ) يسزٕٖ حغى الأصش 

 كجٛش 0.999 336.166 29

٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أْ ل١ّش كـُ حٌظؤػ١ش حٌّشطزطش رم١ّش ِشرغ "ا٠ظخ" رحص طؤػ١ش 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ ط١ّٕش  حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟوز١ش، ِّخ ٠ئوذ ح٤ػش ح٠٦ـخرٟ ٌّٕؾ 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌذٜ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ، ٠ٚٛػق حٌشعُ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ كـُ حٌفشٚق ر١ٓ حٌّظٛعط١ٓ 

رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌزٞ كذع رؼذ ططز١ك ّٔؾ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ِٚمذحس حٌظغ١ش 

 ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش.

 

  (2شكم )

انفشٔق ثٍٛ انمٛبسٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ ػهٗ ثطبلخ يلاحظخ الأداء 

 الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح َٔشش انذسٔسإَزبط رصًٛى ٔانؼًهٙ نًٓبساد 

حٌؼخٟٔ عخٌف حٌزوش، ٚلزٛي حٌفشع حٌزذ٠ً حٌزٞ ٠ٕض  حٌفشع ٚرخٌظخٌٟ طُ سفغ  حٌظفشٞ

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش 0.05ػٍٝ "ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )
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رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ حٌ

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌم١خط حٌزؼذٞ".حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

 

ا:  ثجٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ كم يٍ  انحشكٛخانزفعٛلاد انُزبئظ انًشرجطخ ثأصش ًَػ صبَٛب

نكزشَٔٛخ َٔشش انذسٔس الإإَزبط ٔ رصًٛى انزحصٛم انًؼشفٙ ٔالأداء انؼًهٙ انًشرجػ ثًٓبساد

 نذٖ غلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى.

يب أصش ًَػ ٚٔظٗ:  حٌزلغطشطزؾ ٔظخثؾ ٘زح حٌّلٛس رخ٦ؿخرش ػٍٝ حٌغئحي حٌؼخٟٔ ِٓ أعجٍش 

 ثجٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ كم يٍ: انحشكٛخانزفعٛلاد 

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص - 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. 

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص - 

 حٌظؼ١ٍُ.

 ٚشرجػ ثٓزا انسؤال انفشض انضبنش ٔانشاثغ، َٔصًٓب:

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )- 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  شحٌلشو١حٌظفؼ٩١ص حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )- 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

 َزبئظ انفشض انضبنش:

ٌٍٚظلمك ِٓ طلش حٌفشع حٌؼخٌغ، طُ كغخد ل١ّش حخظزخس)ص( ٌٍفشٚق ر١ٓ ِظٛعطٟ 

حٌزؼذٞ( ٨خظزخس حٌظلظ١ً  -ٌٍّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٟٚ فٟ حٌم١خع١ٓ )حٌمزٍٟ  حٌزلغدسؿخص 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٍِخض حٌٕظخثؾ:

 
 (10عذٔل )

انًزٕسػ ٔالًَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ "د" انًحسٕثخ ٔيسزٕٖ انذلًنخ الإحصبئٛخ نهفشٔق ثٍٛ 
صٛم انًؼشفٙ انًشرجػ انمٛبسٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انضبَٛخ ػهٗ اخزجبس انزح

 الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح َٔشش انذسٔسإَزبط ٔ رصًٛى ثًٓبساد

 انًزٕسػ انؼذد انمٛبس
الًَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

يزٕسػ 

 انفشٔق

دسعبد 

 انحشٚخ

)د( 

 انًحسٕثخ

 يسزٕٖ

انذلًنخ 

ػُذ 

(0.05) 

 انمجهٙ
30 

11.87 1.252 0.229 
84.400 29 242.714 

0.000 

دانخ  0.253 1.388 96.27 انجؼذ٘
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إحصبئ

 ٚب

( أٚ 0.05أظٙشص ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ )

ٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ألً ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌٍّـّ

ّشطزؾ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حخظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌ حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص رّٕؾ 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌظخٌق حٌم١خط طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش رّٙخسحص 

( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً؛ ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ط١ّٕش 242.714حٌزؼذٞ؛ ك١غ ؿخءص ل١ّش )ص( حٌّلغٛرش )

ِؼخ١٠ش فٟ ػٛء طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص حٌـٛدس ٌذٜ ؽ٩د ٘زٖ حٌّـّٛػش، ٌٚظؤو١ذ فخػ١ٍش ّٔؾ 

لظ١ً حٌّؼشفٟ، طُ ططز١ك ِؼخدٌش كـُ حٌظؤػ١ش حٌّٛؿٗ حٌّىًّ ٌٍذ٨ٌش حٌظى١ف١ش فٟ ط١ّٕش حٌظ

 ح٦كظخث١ش، فٟ ػٛء ل١ّش )ص( ٚدسؿش حٌلش٠ش، ٚحٌظٟ طظؼق ٔظخثـٙخ رخٌـذٚي حٌظخٌٟ.

 (11عذٔل )
ثٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ رًُٛخ انزحصٛم انًؼشفٙ  انحشكٛخانزفعٛلاد رأصٛش ًَػ 

نذٖ غلاة  ظٕء يؼبٚٛش انغٕدحالإنكزشَٔٛخ فٙ  رصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔسانًشرجػ ثًٓبساد 
 انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انضبَٛخ

 د.ػ
لًٛخ " د " 

 انًحسٕثخ
يشثغ إٚزب )

2
 )  الأصشيسزٕٖ حغى 

 كجٛش 0.999 242.714 29

رحص طؤػ١ش ٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أْ ل١ّش كـُ حٌظؤػ١ش حٌّشطزطش رم١ّش ِشرغ "ا٠ظخ" 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ ط١ّٕش  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص وز١ش، ِّخ ٠ئوذ ح٤ػش ح٠٦ـخرٟ ٌّٕؾ 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص حٌظلظ١ً حٌّؼشف

حٌـٛدس ٌذٜ ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش، ٠ٚٛػق حٌشعُ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ كـُ حٌفشٚق ر١ٓ 

ر١جش  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص حٌّظٛعط١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ِٚمذحس حٌظغ١ش حٌزٞ كذع رؼذ ططز١ك ّٔؾ 

 حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش.

 

 

  (3شكم )

انفشٔق ثٍٛ انمٛبسٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انضبَٛخ ػهٗ اخزجبس انزحصٛم 

 الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح زبط َٔشش انذسٔسرصًٛى ٔإَانًؼشفٙ انًشرجػ ثًٓبساد 
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حٌفشع حٌظفشٞ حٌؼخٌغ عخٌف حٌزوش، ٚلزٛي حٌفشع حٌزذ٠ً حٌزٞ ٠ٕض ٚرخٌظخٌٟ طُ سفغ 

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش 0.05ػٍٝ "ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌم١خط حٌزؼذٞ".حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

َزبئظ انفشض انشاثغ: 

ٌٍٚظلمك ِٓ طلش حٌفشع حٌشحرغ، طُ كغخد ل١ّش حخظزخس)ص( ٌٍفشٚق ر١ٓ ِظٛعطٟ 

حٌزؼذٞ( ٌزطخلش ٩ِكظش ح٤دحء  -ٌٍّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٟٚ فٟ حٌم١خع١ٓ )حٌمزٍٟ  حٌزلغدسؿخص 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٚف١ّخ ٠ٍٟ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 ٍِخض حٌٕظخثؾ:

 (12عذٔل )
انًزٕسػ ٔالًَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ "د" انًحسٕثخ ٔيسزٕٖ انذلًنخ الإحصبئٛخ نهفشٔق ثٍٛ 

داء انؼًهٙ انمٛبسٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انضبَٛخ ػهٗ ثطبلخ يلاحظخ الأ
 الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح َٔشش انذسٔسإَزبط رصًٛى ٔ نًٓبساد

 انًزٕسػ انؼذد انمٛبس
الًَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

يزٕسػ 

 انفشٔق

دسعبد 

 انحشٚخ

)د( 

 انًحسٕثخ

 يسزٕٖ

انذلًنخ 

ػُذ 

(0.05) 

 انمجهٙ

30 

392.23 3.636 0.664 

729.400 29 668.027 

0.000 

 انجؼذ٘

دانخ  0.892 4.888 1121.63

إحصبئ

 ٚب

( أٚ 0.05أظٙشص ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ )

ٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ ألً ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌٍّـّ

ٟ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ رطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّ حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص رّٕؾ 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌظخٌق حٌم١خط طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌّٙخسحص 

( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً؛ ِّخ ٠ش١ش اٌٝ ط١ّٕش 668.027حٌزؼذٞ؛ ك١غ ؿخءص ل١ّش )ص( حٌّلغٛرش )

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌذٜ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ  حٌلشو١شحٌظفؼ٩١ص ؽ٩د ٘زٖ حٌّـّٛػش، ٌٚظؤو١ذ فخػ١ٍش ّٔؾ 

، طُ ططز١ك ِؼخدٌش كـُ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش١ّش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص طٕ

حٌظؤػ١ش حٌّٛؿٗ حٌّىًّ ٌٍذ٨ٌش ح٦كظخث١ش، فٟ ػٛء ل١ّش )ص( ٚدسؿش حٌلش٠ش، ٚحٌظٟ طظؼق 

 ٔظخثـٙخ رخٌـذٚي حٌظخٌٟ.

 (13عذٔل )
 ثٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ رًُٛخ الأداء انؼًهٙ نًٓبساد انحشكٛخانزفعٛلاد رأصٛش ًَػ 
نذٖ غلاة انًغًٕػخ  الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح َٔشش انذسٔسإَزبط ٔ رصًٛى

 انزغشٚجٛخ انضبَٛخ

 د.ػ
لًٛخ " د " 

 انًحسٕثخ
يشثغ إٚزب )

2
 ) يسزٕٖ حغى الأصش 
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 كجٛش 0.999 668.027 29

٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أْ ل١ّش كـُ حٌظؤػ١ش حٌّشطزطش رم١ّش ِشرغ "ا٠ظخ" رحص طؤػ١ش 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ ط١ّٕش  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شوز١ش، ِّخ ٠ئوذ ح٤ػش ح٠٦ـخرٟ ٌّٕؾ 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌذٜ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش، ٠ٚٛػق حٌشعُ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ كـُ حٌفشٚق ر١ٓ حٌّظٛعط١ٓ 

ر١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١ش١ش حٌزٞ كذع رؼذ ططز١ك ّٔؾ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ِٚمذحس حٌظغ

 ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش.

 

 

  (4شكم )

انفشٔق ثٍٛ انمٛبسٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انضبَٛخ ػهٗ ثطبلخ يلاحظخ 

 الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح رصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔسالأداء انؼًهٙ نًٓبساد 

حٌفشع حٌظفشٞ حٌشحرغ عخٌف حٌزوش، ٚلزٛي حٌفشع حٌزذ٠ً حٌزٞ ٠ٕض ٚرخٌظخٌٟ طُ سفغ 

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش 0.05ػٍٝ "ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شحٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ٌزطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص  فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌم١خط حٌزؼذٞ".ح٦ٌىظش١ٔٚش 

ا : انُزبئظ انًشرجطخ ثأصش اخزلاف ًَػ  ( ثجٛئخ إنكزشَٔٛخ انحشكٛخ/انسًؼٛخ) انزفعٛلاد انزؼهًٛٛخصبنضب

انذسٔس إَزبط رصًٛى ٔٔالأداء انؼًهٙ انًشرجػ ثًٓبساد  ركٛفٛخ ػهٗ كم يٍ انزحصٛم انًؼشفٙ

 نكزشَٔٛخ نذٖ غلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى.الإ

يب أصش ٚٔظٗ:  حٌزلغطشطزؾ ٔظخثؾ ٘زح حٌّلٛس رخ٦ؿخرش ػٍٝ حٌغئحي حٌؼخٌغ ِٓ أعجٍش 

 ( ثجٛئخ إنكزشَٔٛخ ركٛفٛخ ػهٗ كم يٍ:انحشكٛخ/انسًؼٛخ) انزفعٛلاداخزلاف ًَػ 

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص - 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. 

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص - 

 حٌظؼ١ٍُ.

 .ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ- 
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 ؾ رٙزح حٌغئحي حٌفشع حٌخخِظ ٚحٌغخدط ٚحٌغخرغ، ٚٔظّٙخ:٠شطز

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )- 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ حٌظـش٠

ر١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شٚؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )- 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١ش١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ ٚؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز

طظ١ُّ ٚأظخؽ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٨دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش ( ٨0.05 ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )- 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شٚؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ 

س حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٌزطخلش طم١١ُ ؿٛد

 ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

ٌٍٚظلمك ِٓ طلش حٌفشع حٌخخِظ طُ كغخد ل١ّش حخظزخس)ص( ٌٍفشٚق َزبئظ انفشض انخبيس: 

حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش( فٟ حٌظطز١ك  –)حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ  حٌزلغر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ِـّٛػظٟ 

ح٦ٌىظش١ٔٚش  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ٚحٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٍِخض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ: 

 (14عذٔل )
انًزٕسػ ٔالًَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ " د " انًحسٕثخ ٔيسزٕٖ انذلًنخ الإحصبئٛخ نهفشٔق 
ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ ٔانضبَٛخ فٙ انمٛبس انجؼذ٘ لًخزجبس انزحصٛم انًؼشفٙ 

 بٚٛش انغٕدحفٙ ظٕء يؼرصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔس الإنكزشَٔٛخ انًشرجػ ثًٓبساد 

 انًزٕسػ انؼذد انًغًٕػخ
الًَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

يزٕسػ 

 انفشٔق

دسعبد 

 انحشٚخ

)د( 

 انًحسٕثخ

 يسزٕٖ

انذلًنخ 

ػُذ 

(0.05) 

رغشٚجٛخ 

 أٔنٗ
30 

72.77 1.813 0.331 

23.50 58 56.364 

0.000 

رغشٚجٛخ 

 صبَٛخ
30 

دانخ  0.253 1.388 96.27

إحصبئ

 ٚب
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( ٠0.05ظؼق ِٓ ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك أٔٗ طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ )

حٌظفؼ٩١ص ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٚحٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ  حٌغّؼ١ش

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١ش

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌظخٌق ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش طظ١ُّ ٚأظخؽ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

ٟ٘ دحٌش اكظخث١خً؛ ِّخ ( 56.364ٚحٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش؛ ك١غ رٍغض ل١ّش )ص( حٌّلغٛرش )

٠ئوذ أفؼ١ٍش ّٔؾ حٌظشخسن ر١ٓ حٌّـّٛػخص رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش ػٍٝ حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د  شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ٠ٚٛػق حٌشعُ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ كـُ حٌفشٚق

 حٌّـّٛػظ١ٓ.

  
 (5شكم )

انفشٔق ثٍٛ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ ٔانضبَٛخ فٙ انمٛبس انجؼذ٘ نهزحصٛم انًؼشفٙ انًشرجػ 
فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح نطلاة شؼجخ نذسٔس الإنكزشَٔٛخ رصًٛى ٔإَزبط َٔشش اثًٓبساد 

 ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى

ٚلزٛي حٌفشع حٌزذ٠ً ٚٔظٗ " ٚؿٛد فشق دحي  ٚرخٌظخٌٟ طُ سفغ حٌفشع حٌظفشٞ  حٌخخِظ

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ 0.05اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٚؽ٩د حٌّـّٛػش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌّلظٜٛ رّٕؾ  ٠ذسعْٛ

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شحٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط حٌم١خط حٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ١ٔٚش ح٦ٌىظش

 حٌؼخ١ٔش".

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌٍٚظلمك ِٓ طلش حٌفشع حٌغخدط طُ كغخد ل١ّش حخظزخس)ص( ٌٍفشٚق َزبئظ انفشض انسبدس: 

حٌظطز١ك  ش حٌؼخ١ٔش( فٟ حٌظـش٠ز١ –)حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ  حٌزلغر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ِـّٛػظٟ 
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فٟ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٨دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

حٌـٛدس، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٍِخض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:ػٛء ِؼخ١٠ش  

 (15عذٔل )
انًزٕسػ ٔالًَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ " د " انًحسٕثخ ٔيسزٕٖ انذلًنخ الإحصبئٛخ نهفشٔق 

انؼًهٙ  ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ ٔانضبَٛخ فٙ انمٛبس انجؼذ٘ نجطبلخ يلاحظخ الًداء
 فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدحرصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔس الإنكزشَٔٛخ نًٓبساد 

 انًزٕسػ انؼذد انًغًٕػخ
حشاف الًَ

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

يزٕسػ 

 انفشٔق

دسعبد 

 انحشٚخ

)د( 

 انًحسٕثخ

 يسزٕٖ

انذلًنخ 

ػُذ 

(0.05) 

رغشٚجٛخ 

 أٔنٗ
30 

839.20 6.054 1.105 

282.43 58 198.812 

0.000 

رغشٚجٛخ 

 صبَٛخ
30 

دانخ  0.892 4.888 1121.63

إحصبئ

 ٚب

( ٠0.05ظؼق ِٓ ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك أٔٗ طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ )

حٌظفؼ٩١ص ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٚحٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ  حٌغّؼ١ش

دحء حٌم١خط حٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٤ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١ش

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌظخٌق طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً؛ 198.812حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش؛ ك١غ رٍغض ل١ّش )ص( حٌّلغٛرش )

ر١ٓ حٌّـّٛػخص رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ  ّٔؾ حٌظفؼ١ً حٌلشوِّٟخ ٠ئوذ أفؼ١ٍش 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌّشطزؾ رّٙخسحص  حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ

حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ٠ٚٛػق حٌشعُ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ كـُ حٌفشٚق ر١ٓ ِظٛعطٟ 

 دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػظ١ٓ.

 

 

 
 (6شكم )

انفشٔق ثٍٛ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ ٔانضبَٛخ فٙ انمٛبس انجؼذ٘ نهزحصٛم انًؼشفٙ 

الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح نطلاة  نذسٔسرصًٛى ٔإَزبط َٔشش اانًشرجػ ثًٓبساد 
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 شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى

ٚرخٌظخٌٟ طُ سفغ حٌفشع حٌظفشٞ حٌغخدط ٚلزٛي حٌفشع حٌزذ٠ً ٚٔظٗ " ٚؿٛد فشق دحي 

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ 0.05اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٚؽ٩د حٌّـّٛػش  حٌغّؼ١شحٌظفؼ٩١ص ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شحٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص لش ٩ِكظش ح٤حٌم١خط حٌزؼذٞ ٌزطخ

 ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش".فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط

ٌٍفشٚقَزبئظ انفشض انسبثغ:  ر١ٓ  خظزخس)ص( ٌٍٚظلمك ِٓ طلش حٌفشع حٌغخرغ طُ كغخد ل١ّش ح

حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش( فٟ حٌظطز١ك حٌزؼذٞ  –)حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ  حٌزلغِظٛعطٟ دسؿخص ِـّٛػظٟ 

دس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٍِخض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:ٌزطخلش طم١١ُ ؿٛ 

 (16عذٔل )
انًزٕسػ ٔالًَحشاف انًؼٛبس٘ ٔلًٛخ " د " انًحسٕثخ ٔيسزٕٖ انذلًنخ الإحصبئٛخ نهفشٔق 

ٙ انمٛبس انجؼذ٘ نجطبلخ رمٛٛى عٕدح انًُزظ ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ ٔانضبَٛخ ف
 انزؼهًٛٙ نطلاة ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى

 انًزٕسػ انؼذد انًغًٕػخ
الًَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

يزٕسػ 

 انفشٔق

دسعبد 

 انحشٚخ

)د( 

 انًحسٕثخ

 يسزٕٖ

انذلًنخ 

ػُذ 

(0.05) 

رغشٚجٛخ 

 أٔنٗ
30 

164.93 2.572 0.470 

59.97 58 68.924 

0.000 

رغشٚجٛخ 

 صبَٛخ
30 

دانخ  0.732 4.012 224.90

إحصبئ

 ٚاب

٠ظؼق ِٓ ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك أٔٗ طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ 

ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ ( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز0.05٠)

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٚحٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش

١ش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٌزطخلش طم١١ُ ؿٛدس ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٚٔ حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شرّٕؾ 

حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش؛ ك١غ رٍغض ل١ّش 

ر١ٓ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١ش( ٟٚ٘ دحٌش اكظخث١خً؛ ِّخ ٠ئوذ أفؼ١ٍش ّٔؾ 68.924)ص( حٌّلغٛرش )

طظ١ُّ ح٦ٌىظشٟٚٔ حٌظى١فٟ ػٍٝ حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص حٌّـّٛػخص رز١جش حٌظؼٍُ 

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ،  ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

 ٠ٚٛػق حٌشعُ حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ كـُ حٌفشٚق ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػظ١ٓ.
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 (7شكم )

انفشٔق ثٍٛ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ الأٔنٗ ٔانضبَٛخ فٙ انمٛبس انجؼذ٘ نهزحصٛم انًؼشفٙ انًشرجػ 
الإنكزشَٔٛخ فٙ ظٕء يؼبٚٛش انغٕدح نطلاة شؼجخ  رصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔسثًٓبساد 

 ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى

ي ٚرخٌظخٌٟ طُ سفغ حٌفشع حٌظفشٞ حٌغخرغ ٚلزٛي حٌفشع حٌزذ٠ً ٚٔظٗ " ٚؿٛد فشق دح

( ر١ٓ ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ 0.05اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٚؽ٩د حٌّـّٛػش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

 ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شحٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ 

حٌم١خط حٌزؼذٞ ٌزطخلش طم١١ُ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش".

 ( رفسٛش انُزبئظ ٔيُبلشزٓب:2)

: رفسٛش انُزبئظ انًشرجطخ ثأصش ًَػ  ثجٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ  انزفعٛلاد انسًؼٛخأٔلًا

 كم يٍ:

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص - 

 ٌٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. طىٕ

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص - 

 حٌظؼ١ٍُ.

نذٖ رصًٛى ٔإَزبط َٔشش انذسٔس الإنكزشَٔٛخ فًٛب ٚزؼهك ثبنزحصٛم انًؼشفٙ انًشرجطخ ثًٓبساد  -أ

 غلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى:

( ر١ٓ 0.05( ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )7طش١ش حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش فٟ حٌـذٚي )

حٌظفؼ٩١ص ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ  حٌغّؼ١ش

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ حٌّشطزؾ رّٙخسحص  ٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذس

 ص حٌغّؼ١شحٌظفؼ٩١ٌظخٌق حٌم١خط حٌزؼذٞ، ٚ٘زٖ حٌٕظ١ـش طؼذ ِئششحً ٠ٛػق ح٤ػش ح٠٦ـخرٟ ٌّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش
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 ًٔٚكٍ رفسٛش ْزِ انُزٛغخ فٙ ظٕء الًػزجبساد اٜرٛخ:

"، ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ Associative Theoryرخٌٕظش٠ش حٌظشحرط١ش " حٌظفؼ١ً حٌغّؼ٠ٟشطزؾ ّٔؾ  -

ٚح٨عظـخرخص، ٚأْ ألشد حٌظذحػ١خص اٌٝ حٌز٘ٓ ٟ٘  ٚؿٛد ػ٩لخص ٚحسطزخؽخص ر١ٓ  حٌّؼ١شحص

خدس أٚ حٌّؤٌٛفش، ٚحٌظٟ طغظٕذ اٌٝ ِخ ّٔظٍه ِٓ أفىخس طم١ٍذ٠ش أ٨ًٚ، ٚوٍّخ صحد ػذد ح٤فىخس حٌّؼظ

ِّخ ٠شفغ ِٓ ِغظٜٛ حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ  حٌطخٌذح٤فىخس أسطفغ سط١ذ ح٤فىخس حٌّف١ذس ٌذٜ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش  ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.رّٙخسحص 

 حٌطخٌذاٌٝ ِزخدة حٌٕظش٠ش حٌزٕخث١ش، ٚحٌذحفؼ١ش حٌظٟ طئوذ ػٍٝ وْٛ  ّٔؾ حٌظفؼ١ً حٌغّؼ٠ٟغظٕذ  -

ش رخٌغ١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطغٍغٍٙخ ِلٛس ػ١ٍّش حٌظؼٍُ، ٚحٌّظلىُ فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌخخط

كغذ لذسحطٗ، ٚخظخثظٗ حٌفشد٠ش ِّخ ١٠غش ٌٗ ػ١ٍّش طلظ١ً حٌـٛحٔذ حٌّؼشف١ش حٌّشطزطش 

 .طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشرّٙخسحص 

خ ٌٍّظؼٍُ رخٌّشٚٔش أػٕخء حٌظؼٍُ فٟ حعظخذحَ اِىخ١ٔخص حٌز١جش حٌظى١ف١ش ف١ّ حٌظفؼ١ً حٌغّؼ٠ٟغّق ّٔؾ  -

ٚوّٗ، ٠ٚلمك ا٠ـخر١خص وؼ١شس ٌٍّظؼٍُ ِٓ أّ٘ٙخ ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌٕفظ فٟ طٕف١ز ٠ظؼٍك رٛلض حٌظفخػً 

ظ١ق ٌٗ حٌظفخػً ح٠٨ـخرٟ ِغ ػٕخطش حٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٟ دحخً أٔشطش حٌظؼٍُ، ٚطلًّ حٌّغج١ٌٛش، وّخ ٠

 حٌز١جش ِّخ ٠شفغ ِٓ ِغظٜٛ طلظ١ٍُٙ ٌـٛحٔذ حٌظؼٍُ حٌّؼشف١ش.

، ِمشٚءس ِغ ػٕخطش ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش ِٓ ٔظٛطًخ حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟؾ فٟ ّٔ طفخػً  - حٌطخٌذ

، ٚػشٚػًخ طؼ١ّ١ٍش طغخػذٖ ػٍٝ اػشحء ِؼٍِٛخطٗ حٌّؼشف١ش ِؼٍمخً ػ١ٍٙخ رظؼ١ٍمخص ٌفظ١ش ٚطٛسًح

 .طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشرطش٠مش ا٠ـخر١ش ٌـٛحٔذ 

ٕخطش حٌظٛؿ١ٗ ٚح٦سشخد دحخً ر١جش حٌظؼٍُ ِغ ػ حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟفٟ ّٔؾ  حٌطخٌذعخُ٘ طفخػً  -

حٌظى١ف١ش ِّخ ٠ؼًّ ػٍٝ طظ٠ٛذ رؼغ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّؼظمذحص حٌخطؤ أػٕخء حٌظؼٍُ ٠ٚشفغ ِٓ ِغظٜٛ 

 .طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٌّٙخسحص 

وظؼٍُ رحطٟ ػٍٝ ػٕخطش حٌظم٠ُٛ حٌّزذثٟ ٚحٌزٕخثٟ ٚحٌٕٙخثٟ رز١جش  عّؼ١خً حٌطخٌذعخػذ حعظـخرش  -

ّٔٛ حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ  أخطخثٗ رحط١خً، كظٝ ٠ظً ٌّغظٜٛ ح٨طمخْ ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش ػٍٝ  طظ٠ٛذ

 .طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشٌّٙخسحص 

ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش اؿّخ٨ً ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌغخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ِٚٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌذسحعخص: )ػظخَ  حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟحعظخذحَ ّٔؾ 

 ,Shelly, et al., 2010; Karsak؛ 2021؛ أًِ رذٚٞ، 2021ظٛس، ؛ ١ٔف١ٓ 2015ِٕحٌضق، 

رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟ( ك١غ أػزظض ؿ١ّغ ٘زٖ حٌذسحعخص فخػ١ٍش حعظخذحَ ٌّٕؾ 2014

 ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

نكزشَٔٛخ نذٖ غلاة شؼجخ َٔشش انذسٔس الإإَزبط رصًٛى ٔفًٛب ٚزؼهك ثبلأداء انؼًهٙ نًٓبساد  -ة

 ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى:

( ر١ٓ 0.05( ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )8طش١ش حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش فٟ حٌـذٚي )

حٌظفؼ٩١ص ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ  حٌغّؼ١ش

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌّٙخسحص 

ش حٌظؼٍُ رز١ج حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟحٌم١خط حٌزؼذٞ، ٚ٘زٖ حٌٕظ١ـش طؼذ ِئششحً ٠ٛػق ح٤ػش ح٠٦ـخرٟ ٌّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 

 ًٔٚكٍ رفسٛش ْزِ انُزٛغخ فٙ ظٕء الًػزجبساد انزبنٛخ:
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اِىخٔخطٗ  حٌطخٌذرٕظش٠ش ِؼخٌـش حٌّؼٍِٛخص ِٓ خ٩ي فُٙ ٚحعظخذحَ  حٌظفؼ١ً حٌغّؼ٠ٟشطزؾ ّٔؾ  -

، فؼٕذِخ طمذَ ٌٍّظؼٍُ حٌّؼٍِٛخص ٠ٕزغٟ ػ١ٍٗ حٔظمخء ػ١ٍّخص ِؼ١ٕش ٚطشن أخشٜ حٌؼم١ٍش ٚحٌّؼشف١ش

طظ١ُّ فٟ حٌلخي ِّخ عخػذٖ فٟ حٔـخص حٌّّٙش حٌّغظٙذفش، ٠ٚشفغ ِٓ ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

فٟ دسؿش ِٓ ح١ٌمظش  حٌطخٌذرٕظش٠ش حٌظٕزّٗ حٌٕفغٟ، ِّخ ٠ـؼً  حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟزؾ ّٔؾ ٠شط -

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش ٚحٌظشو١ض حٌٍزحْ ٩٠صِخْ أـخص حٌّّٙخص حٌّلذدس أػٕخء حٌظذس٠ذ ػٍٝ ِٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

ِٓ  حٌطخٌذ، ِٚزذأ ح٨عظفخدس لذس ح٦ِىخْ ِٓ لذسحص حٌط٩در١ٓ  حٌغّؼ١ش حٌظفؼ٩١ص٠شحػٟ ّٔؾ  -

خ٩ي ػٕخطش حٌز١جش حٌظى١ف١ش ِٓ ٔظٛطًخ، طٛسًح، ػشٚػًخ طؼ١ّ١ٍش، لخِٛط ِظطٍلخص، 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش خشحثطًخ، حٌظٟ طغخػذ ػٍٝ اػشحء حٌظؼٍُ رطش٠مش ا٠ـخر١ش ػٍٝ حطمخْ ِٙخسحص 

 ٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛحٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش 

ِغ ػٕخطش ح٦سشخد ٚحٌظٛؿ١ٗ فٟ ر١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟفٟ ّٔؾ  حٌطخٌذعخػذ طفخػً  -

حٌظى١ف١ش ػٍٝ طٕظ١ُ ٚطٕف١ز حٌّٙخَ ِّخ ٠ٕؼىظ ح٠ـخرخً ػٍٝ طٕظ١ُ ٚطٛظ١ف حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠لظً 

ٌذٜ ؽ٩د ١ٔش طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظشٚػ١ٍٙخ أػٕخء أدحء حٌّٙخَ حٌؼ١ٍّش ٌّٙخسحص 

 شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

عخّ٘ض حٌظغز٠ش حٌشحؿؼش حٌفٛس٠ش فٟ وً ِشكٍش ِٓ ِشحكً حٌظؼٍُ حٌّخظٍفش ٌظلذ٠ذ حٌّغخس حٌظل١ق  -

أػٕخء حٌظذس٠ذ  حٌطخٌذٌٍّظؼٍُ، ٚحٌىشف ػٓ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ حٌظؼٍُ ػٍٝ طظل١ق أخطخء 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشػٍٝ ِٙخسحص 

ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش اؿّخ٨ً ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌغخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ِٚٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌذسحعخص: )١ٔف١ٓ  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحعظخذحَ ّٔؾ 

ك١غ أػزظض  (Shelly, et al., 2010; Karsak, 2014؛ 2021؛ أًِ رذٚٞ، 2021ِٕظٛس، 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شؿ١ّغ ٘زٖ حٌذسحعخص فخػ١ٍش حعظخذحَ ٌّٕؾ 

 ػٍٝ ط١ّٕش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

َٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ ثجٛئخ انزؼهى الإنكزشٔ انزفعٛلاد انحشكٛخصبَٛاب: رفسٛش انُزبئظ انًشرجطخ ثأصش ًَػ 

 كم يٍ:

ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش  ٚٔشش حٌذسٚطأظخؽ طظ١ُّ ٚحٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص  -

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. 

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص  -

 حٌظؼ١ٍُ.
 

 

 

 

 

 

نكزشَٔٛخ نذٖ َٔشش انذسٔس الإإَزبط رصًٛى ٔفًٛب ٚزؼهك ثبنزحصٛم انًؼشفٙ انًشرجطخ ثًٓبساد  -أ

 غلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى:
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( ر١ٓ 0.05( ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )9طش١ش حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش فٟ حٌـذٚي )

حٌظفؼ٩١ص ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ  حٌلشو١ش

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ  ٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشطظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسحٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 حٌظفؼ١ً حٌلشوٌٟظخٌق حٌم١خط حٌزؼذٞ، ٚ٘زٖ حٌٕظ١ـش طؼذ ِئششحً ٠ٛػق ح٤ػش ح٠٦ـخرٟ ٌّٕؾ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 زش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.ٌذٜ ؽ٩د شؼ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

 ًٔٚكٍ رفسٛش ْزِ انُزٛغخ فٙ ظٕء الًػزجبساد انزبنٛخ:

" ِٚخ طظؼّٕٗ ِٓ أٔشطش Activity Theoryرٕظش٠ش حٌٕشخؽ " حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شحسطزخؽ ّٔؾ  -

ِٚٙخَ حؿظّخػ١ش، ٚحٌزٞ ٠زذأ رظلذ٠ذ ِٛػٛع حٌٕشخؽ، ػُ حٌٙذف ِٕٗ، ػُ ح٤دٚحص حٌّغظخذِش فٟ 

 اؿشحءػ١ٍّش حٌظشخسن، ػُ حٌّـظّغ حٌزٞ ٠لذع فٟ حٌظشخسن، ػُ طلذ٠ذ حٌمٛحػذ حٌظٟ طلذد و١ف١ش 

ش حٌظشخسو١ش فٟ حٔـخص حٌٕشخؽ حٌظشخسوٟ، ػُ طمغ١ُ حٌّٙخَ ٚطلذ٠ذ دٚس وً ػؼٛ فٟ حٌّـّٛػ

 ٌىظش١ٔٚش.ح٦ دسٚطحٌؼًّ ٚأخ١شًح ٔخطؾ ػ١ٍّش حٌظشخسن حٌزٞ ٠ظٙش فٟ طٛسس 

ِـّٛػش ِٓ ططز١مخص حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ٠ٌٍٛذ ٚحٌمخثّش ػٍٝ حٌٕظش٠ش  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟطؼ١ّٓ  أعُٙ -

، ٚحٌف١غزٛن WathsApp(، ِٕٚٙخ حٌشعخثً حٌفٛس٠ش Connectivismح٨طظخ١ٌش ٌـغ١ّٕض )

Facebook ٟٔٚٚحٌزش٠ذ ح٨ٌىظش ،Gmail  ُٙرؼؼًخٌٍظٛحطً ٚح٨طظخي ر١ٓ حٌط٩د رؼؼ  ِٓ

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش ٌّٙخسحص ؿٙش ِٚغ حٌّذسد ِٓ ؿٙش أخشٜ، فٟ ط١ّٕش حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

ٚر١ٓ حٌّذسد ػٍٝ طٛف١ش  رؼؼًخرؼؼُٙ  دحٌط٩عخػذص حٌّشخسوش رفخػ١ٍش فٟ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ر١ٓ  -

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ػٍٝ طلظ١ً حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ ٌّٙخسحص  حٌط٩دأؿٛحء ٔشطش طلفض 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. ح٦ٌىظش١ٔٚش

ػٍٝ ٔشخؽ وً فشد دحخً ِـّٛػش حٌظؼٍُ ٚطفؼ١ً حٌٕشخؽ دحخً  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟحػظّخد  -

رـ١ّغ لذسحطُٙ حٌؼم١ٍش ٚحٌذسحع١ش ِّخ أعُٙ فٟ ّٔٛ طلظ١ً  حٌط٩دِـّٛػخص حٌظؼٍُ ٌـ١ّغ 

ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ رخٌذسٚط ح٦حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ رـ١ّغ ِغظ٠ٛخطٗ حٌّشطزطش 

 حٌظؼ١ٍُ.

١ٓ حٌظؼخْٚ ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ رّخ ٠شًّ حٌـٙذ فٟ أٙخء حٌّّٙش ر حٌظفؼ١ً حٌلشوٟأعُٙ طىخًِ  -

ٌىظش١ٔٚش فٟ اؽخس ا دسٚطٚحٌٕشخؽ حٌّؼشفٟ ٚوظخرش حٌظمش٠ش حٌٕٙخثٟ ػٓ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ربٔظخؽ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ِّخ ٠ّٕٟ دحفؼ١ظُٙ ٌٍظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٌّٙخسحص  حٌط٩دحٌّٕخلشخص حٌذ٠ّمشحؽ١ش ر١ٓ 

 ذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.ٌ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

ػٍٝ ؽشف حٌّشى٩ص ػٍٝ حٌّذسد فٟ اؽخس ح٨عظششخد ٚحٌّغخػذس  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟعخػذ  -

حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ٚزمٝ حٌمشحس حٌٕٙخثٟ ِٓ كك حٌّـّٛػش وٍٙخ ِّخ ٠غخػذُ٘ ػٍٝ طلًّ حٌّغئ١ٌٚش حٌفشد٠ش 

ر١جش طؼ١ّ١ٍش طى١ف١ش ِظىخٍِش؛ وً رٌه عخػذ ػٍٝ ّٔٛ حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ  ٚرٕخءٚحٌـّخػ١ش 

 .طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشرّٙخسحص 
 

 

ٌمطخص رؼٕخطش حٌز١جش حٌظى١ف١ش ِٕٚٙخ ٚحٌظٛس حٌؼخرظش، ٚحٌظٛس حٌّظلشوش، ٚ حٌظفؼ١ً حٌلشوٟدػُ  -

زد ٚح٨ٔظزخٖ ٚحعظمزخي حٌّؼٍِٛخص أػٕخء حٌؼٕخطش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ؿ ِٓ، ٚغ١ش٘خ ح٨ٔفٛؿشحف١ه

ِّخ ٠غخػذ ػٍٝ رمخء أػش حٌظؼٍُ فٟ ر٘ٓ  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشدسحعش ِلظٛٞ 
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ً ػٍٝ حسطفخع ِغظٜٛ حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص حٌط٩د طظ١ُّ ٚأظخؽ ، ٚحٔؼىظ ح٠ـخرخ

 .ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

ٚطمذ٠ُ حٌظغز٠ش حٌشحؿؼش ٌُٙ، فٟ طظ٠ٛذ أّٔخؽ  رّٕؾ حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شعخُ٘ حٌظم٠ُٛ حٌّظٕٛع  -

حٌظل١لش، ٚطم١ًٍ ح٦ؿخرخص حٌخطؤ، ٚرخٌظخٌٟ أدٜ اٌٝ سفغ  ح٨عظـخرخصحٌخطؤ ٌذ٠ُٙ، ٚرمخء أػش 

ٌّٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط حٌـخٔذ حٌظلظ١ٍٟ ٌٍّؼٍِٛخص حٌّشطزطش رخٌـخٔذ حٌّؼشفٟ 

 .ح٦ٌىظش١ٔٚش

ٌّشخسوخطُٙ حٌفشد٠ش ٚطٕش١ؾ حعظـخرخطُٙ ِٓ خ٩ي  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟحٌظؼض٠ض ح٠٦ـخرٟ فٟ  -

ٚط١ّٕش  حٌزلغح٨عظفغخس٠ش ر١ُٕٙ ِّخ ٠شـؼُٙ ػٍٝ حعظىّخي  ٚحٌّٕخلشخصحٌظٛؿٙخص ٚح٦سشخدحص 

ظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش .رٙخسحص حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّ

 طؼّٕضٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش اؿّخ٨ً ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌغخرمش حٌظٟ 

ظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ِٚٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌذسحعخص: )أًِ رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌى حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شحعظخذحَ ّٔؾ 

ك١غ أػزظض  (Shelly, et al., 2010; Karsak,2014، 2021؛ ١ٔف١ٓ ِٕظٛس، 2021رذٚٞ، 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ  ّٔؾ حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شؿ١ّغ ٘زٖ حٌذسحعخص فخػ١ٍش حعظخذحَ 

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش  ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشٌّٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ  ط١ّٕش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

نكزشَٔٛخ نذٖ غلاة َٔشش انذسٔس الإإَزبط رصًٛى ٔفًٛب ٚزؼهك ثبلأداء انؼًهٙ نًٓبساد   -ة

 شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى:

( ر١ٓ 0.05( ٠ٛؿذ فشق دحي اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )10طش١ش حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش فٟ حٌـذٚي )

حٌظفؼ١ً ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خع١ٓ حٌمزٍٟ ٚحٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٤دحء حٌؼٍّٟ  حٌلشوٟ

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق  ىظش١ٔٚشطظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌٌّٙخسحص 

رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟحٌم١خط حٌزؼذٞ، ٚ٘زٖ حٌٕظ١ـش طؼذ ِئششحً ٠ٛػق ح٤ػش ح٠٦ـخرٟ ٌّٕؾ 

 طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 حٌظؼ١ٍُ.ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ 

 ًٔٚكٍ رفسٛش ْزِ انُزٛغخ فٙ ظٕء الًػزجبساد انزبنٛخ:

 Vygotsky (1978)ٌـ "ف١ـٛطغىٝ"  ح٨ؿظّخػٟػٍٝ ٔظش٠ش حٌظؼٍُ  ّٔؾ حٌظفؼ١ً حٌلشوٟرٕخء  -

ِٓ خـــــ٩ي  ٌٍط٩دٚحٌزٞ ٠شٜ أْ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ حؿظّخػ١ش فٟ ح٨عخط طظُ ػزش اسشخد حٌّذسد 

طٛؿ١ُٙٙ ٤ٔشطــــــش حٌظؼٍُ حٌظشخسو١ش حٌّخظٍــــــــفش ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌّطٍـــــٛرش، ٚحٌظٟ طظلمـــك 

أٔفغـــــُٙ ٚرّغخػذس غــــــــ١ش أعخع١ش ِٓ لزً حٌّذسد، ِّخ ٠غُٙ فٟ  حٌط٩دفمـــؾ ِٓ خ٩ي 

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش  ٌىظش١ٔٚشطظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ّٔٛ حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.
 

 

ٚحٌّلخدػش حٌظؼ١ّ١ٍش رز١جخص حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش ِغ ح٤لشحْ رذ٩ً٠ ػٓ حٌّلخػشس  حٌلٛحس٠ّؼً  -

حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٟ ٠غ١طش ف١ٙخ حٌّذسد ػٍٝ حٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٟ؛ ك١غ ٠مظظش دٚس حٌّذسد ػٍٝ 

ذ٠ذ ؽش٠مش فُّٙٙ ٌلً حٌّشى٩ص، ِّخ عخُ٘ فٟ حٌّٕخلشش ٚطٛؿ١ُٙٙ، ٚطل حٌط٩دِشخسوش ؿ١ّغ 

 ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. حٌذسٚطفٟ ّٔٛ ح٤دحء حٌّٙخسٞ ٦ٔظخؽ 
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ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشطغٍغً ِٙخسحص  -

، ٚحكظٛحءٖ ػٍٝ ِٙخسحص ٌُ طىٓ ِظٛحفشس ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ رّٕؾ حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١ش

حٌظؼ١ٍُ لزً دسحعظُٙ، ٚوزٌه حٌطش٠مش حٌظٟ طُ ِٓ خ٩ٌٙخ طٕظ١ُ طؼٍُ حٌّٙخسحص؛ ك١غ طُ طمغ١ّٙخ 

اٌٝ ِٙخسحص فشػ١ش، ٚأدحءحص ٚأٔشطش طشخسو١ش رغ١طش ِظغٍغٍش، ِٚظشحرطش عخػذص ػٍٝ ط١ّٕش 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. خؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشطظ١ُّ ٚأظح٤دحء حٌّٙخسٞ 

طظ١ُّ حٌّشخسوش ح٠٦ـخر١ش ِٓ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ فٟ طٕف١ز حٌّٙخَ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّٙخسحص  -

ِٓ خ٩ي حعظخذحَ أدٚحص حٌظٛحطً رؼؼًخ ٚطفخػٍُٙ ِغ رؼؼُٙ  ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ  حٌذسٚطػمظُٙ رٕفغُٙ ٠ّٕٟٚ أدحءُ٘ حٌّٙخسٞ ٦ٔظخؽ  ٚحٌّشخسوش ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ

 ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

طٛف١ش ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش حٌّظخدس حٌّخظٍفش ٚحٌّظخكش، حٌظٟ طغخػذ ػٍٝ حٌظشخسن فٟ ح٤ٔشطش  -

عخُ٘ فٟ سفغ ، ِّخ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌظؼ١ّ١ٍش ٌظض٠ٚذ حٌط٩د رّٙخسحص 

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ِؼذي أدحء حٌط٩د حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 ف١ذ٠ٛ) حٌلشو١شٚ حٌزظش٠شِٓ طٕٛع حٌّؼ١شحص  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شحعظفخدس حٌط٩د فٟ ِـّٛػخص  -

( رز١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش، ٚحٌظّىٓ ِٓ اػخدس ِشخ٘ذس حٌف١ذ٠ٛ٘خص رشفؼٙخ ػٍٝ ِغ حٔفٛؿشحف١ه

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح١ٌٛط١ٛد، ِّخ ٠ٕؼىظ ا٠ـخر١خً ػٍٝ حسطفخع ِؼذي أدحء ِٙخسحص 

 ٚط١ّٕظٙخ ٌذ٠ُٙ. حٌظؼ١ٌٍُذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ  ح٦ٌىظش١ٔٚش

ع وً ؽخٌذ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ أػٕخء طؼٍُ حٌّشخسوش فٟ أٔشطش ِٚٙخَ حٌظؼٍُ حٌظشخسوٟ ٚػش -

، ٚحٔؼىخط رٌه ػٍٝ ِّخسعش حٌّٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشِٙخسحص 

ٚاطمخٔٙخ لزً ح٨ٔظمخي اٌٝ طؼٍُ حٌّٙخسحص ح٤خشٜ رز١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش، ِّخ عخػذ ػٍٝ ط١ّٕش أدحء 

 .حٌّٕؾ حٌلشوٟ٘زٖ حٌّٙخسحص ٌذٜ ِـّٛػش 

رطش٠مش  حٌّٕؾ حٌلشوٟعخّ٘ض ح٤ٔشطش حٌظم١ّ٠ٛش دحخً ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش ػٍٝ ِـّٛػخص  -

رؼذ٠ش  –ِّٙش طذس٠ز١ش، ٚوزٌه اطخكش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٛحلف ح٨خظزخس٠ش )لز١ٍش  وًِظذسؿش ػمذ طٕف١ز 

أٔشطش طؼ١ّ١ٍش(، عخػذُ٘ فٟ حٌظؼشف ػٍٝ ِذٜ طمذُِٙ فٟ حوظغخد حٌّٙخسحص، ٚطؤو١ذ  -رحطٟ  –

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٤دحءحص حٌظل١لش ٌذ٠ٗ، ِّخ عخُ٘ فٟ سفغ ِؼذي اطمخُٔٙ ٌّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. ح٦ٌىظش١ٔٚش

حٌفشطش ١ٌىٛٔٛح ا٠ـخر١ٓ ٚٔشط١ًٓ أػٕخء حٌظؼٍُ رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟ ِـّٛػخصِٕق ؽ٩د  -

خ ِٓ أخطخثٗ رخعظخذحَ ًّ أدٚحص حٌظفخػً ٚحٌظم٠ُٛ حٌزحطٟ ػزش ر١جش حٌظؼٍُ، ٚوزٌه  حٌظى١ف١ش، ِٚظؼٍ

دحخً وً ِّٙش طذس٠ز١ش ٚدٚس وً  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ِلذد طؼٍُ ِٙخسحص

 ؽخٌذ فٟ حٌّّٙش ٠غخػذ ػٍٝ ّٔٛ ح٤دحء حٌّٙخسٞ ٌُٙ.

ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ  ػ١ٍّش حٌظؼٍُحٌّمذِش ِٓ حٌّذسد أػٕخء  ح٠٦ـخر١شطٕٛع حٌّؼضصحص  -

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشرز١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش ٚأدحثُٙ ٌّٙخسحص 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 طؼّٕضٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش اؿّخ٨ً ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌغخرمش حٌظٟ 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ِٚٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌذسحعخص: )١ٔف١ٓ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشوٟحعظخذحَ ّٔؾ 

 Mendenhall & Johnson, 2010; Samuel, et؛ 2021؛ أًِ رذٚٞ، 2021ِٕظٛس، 

al., 2011)  رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟك١غ أػزظض ؿ١ّغ ٘زٖ حٌذسحعخص فخػ١ٍش حعظخذحَ ٌّٕؾ

 ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.
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( ثجٛئخ انزؼهى حشكٛخ/سًؼٛخ) انزفعٛلاد انزؼهًٛٛخصبنضاب: رفسٛش انُزبئظ انًشرجطخ ثأصش اخزلاف ًَػ 

 الإنكزشَٔٛخ انزكٛفٛخ ػهٗ كم يٍ:

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش  ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشطظ١ُّ حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص  -

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. 

ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌّٙخسحص  -

 حٌظؼ١ٍُ.

 .ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ -

نكزشَٔٛخ نذٖ َٔشش انذسٔس الإإَزبط رصًٛى ٔفًٛب ٚزؼهك ثبنزحصٛم انًؼشفٙ انًشرجطخ ثًٓبساد  -أ

 غلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى:

( ر١ٓ 0.05( ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )11طش١ش حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش فٟ حٌـذٚي )

حٌظفؼ١ً ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٚؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ  حٌغّؼٟ

ى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٨خظزخس حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظ حٌظفؼ١ً حٌشكىٟ

فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس ٌط٩د  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌّشطزؾ رّٙخسحص 

شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش، ٚ٘زٖ حٌٕظ١ـش طؼذ ِئششحً ٠ٛػق طفٛق 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش  حٌظفؼ١ً حٌلشوّٟٕؾ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ دسعض ر

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

 طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ُ.ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍ

 ًٔٚكٍ رفسٛش ْزِ انُزٛغخ فٙ ظٕء الًػزجبساد انزبنٛخ:

 حٌغّؼٟ حٌّغئ١ٌٚش حٌفشد٠ش ٚحٌـّخػ١ش فٟ ك١ٓ أْ حٌظؼٍُ ر١ٓ حٌط٩د حٌظفؼ١ً حٌلشوٟعخُ٘ ّٔؾ  -

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش ٠ّٕٟ حٌّغئ١ٌٚش حٌفشد٠ش، ٠ٚظشطذ ػ١ٍٗ ّٔٛ حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٌّٙخسحص 

ً ِٓ ؽ٩د  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شٌذٜ ؽ٩د ِـّٛػش  حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش رذسؿش أػٍٝ ٔغز١خ

 .حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شِـّٛػش 

حٌؼمش حٌفشد٠ش ٚحٌـّخػ١ش ٌٍط٩د فٟ أٔفغُٙ ِٓ خ٩ي حػظّخد حٌّـّٛػش  حٌظفؼ١ً حٌلشؤّٟٝ  -

ػٍٝ حٌفشد ٚحػظّخد حٌفشد ػٍٝ حٌّـّٛػش ِّخ ٠ّٕٟ ٌذ٠ُٙ حٌّمذسس ػٍٝ حطخخر حٌمشحس حٌفشدٞ 

ٌظؼز١ش ػٓ ح٤فىخس ِٓ خ٩ي ح٤ٔشطش ٚحٌّٙخَ ح٤دحث١ش ٌُٙ دحخً حٌّـّٛػخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِّخ عخػذ رخ

ػٍٝ ِـّٛػش  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شػٍٝ ّٔٛ طلظ١ً حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ ٌط٩د ِـّٛػش 

 .حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش
 

 

ش٠ٓ ٤ٔٙخ ٌٍط٩د ػٍٝ ّٔٛ ِٙخسحص حٌم١خدس ٚح٨طظخي ٚحٌظٛحطً ِغ ح٢خ حٌظفؼ١ً حٌلشوٟعخُ٘  -

طزؼذُ٘ ػٓ سٚط١ٓ حٌؼًّ حٌظم١ٍذٞ حٌفشدٞ حٌّظّشوض ػٍٝ لشحس حٌفشد، ِّخ ٠مٛٞ سٚحرؾ حٌظذحلش 

٠ٚطٛس ػ٩لخطُٙ حٌشخظ١ش ٚسرؾ حٌظؼٍُ رؤػؼخء حٌّـّٛػش، ٠ّٕٟٚ سٚف حٌظٕخفظ رخ٦ػخفش اٌٝ 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌظشخسن ر١ٓ حٌط٩د ٠ٚشفغ ِٓ طلظ١ٍُٙ ٌٍـخٔذ حٌّؼشفٟ ٌّٙخسحص 

 .حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟأوزش ِٓ  حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش
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ِٓ خ٩ي طمغ١ُ حٌّّٙش حٌشث١غش اٌٝ  حٌـّخػٟحٔذِخؽ حٌط٩د فٟ حٌؼًّ  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟؽٛس  -

ِٙخَ فشػ١ش طّٕٟ ِٙخسحطُٙ حٌفشد٠ش ٚحٌـّخػ١ش ٚطشفغ ِٓ دحفؼ١ظُٙ ٔلٛ طلظ١ً حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ 

 .حٌّٕؾ حٌغّؼٟرظٛسس أفؼً ِٓ  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشٌّٙخسحص 

عخػذص سٚف حٌظؼخْٚ ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚحٌم١ّش حٌفشد٠ش ٚحٌـّخػ١ش رظمذ٠ش حٌزحص حٌفشد٠ش  -

ػٍٝ طزخدي ح٤فىخس ٚحكظشحَ آسحء ح٢خش٠ٓ ٚطمزٍٙخ ِٓ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شٚحٌـّخػ١ش ر١ٓ ؽ٩د 

حٌؼًّ رشٚف حٌفش٠ك  خ٩ي حٌلٛحس ِغ حٌّظخظظ١ٓ ٚحٌّٕخلشش ر١ٓ حٌض٩ِء، ٠ٚزًٌ طؼٛرخص

ِّخ حظٙش حٌظفٛق حٌلخدع فٟ ِغظٜٛ حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٌّٙخسحص  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شرؼىظ 

حٌظفؼ١ً ػٍٝ ِـّٛػش  حٌظفؼ١ً حٌلشوٌّٟـّٛػش  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

 .حٌغّؼٟ

 طؼّٕضٟ ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش اؿّخ٨ً ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌغخرمش حٌظ

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شطفٛق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظى١ف١ش ػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

؛ أًِ 2021؛ ١ٔف١ٓ ِٕظٛس، 2015ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ِٚٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌذسحعخص: )ػظخَ حٌضق، 

( ك١غ أػزظض Mendenhall & Johnson, 2010; Samuel, et al., 2011؛ 2021رذٚٞ، 

١جش رز حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شؿ١ّغ ٘زٖ حٌذسحعخص طفٛق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

 حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ

حٌمخثّش ػٍٝ فٟ ر١جخص حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شٚطخظٍف ِغ رؼغ حٌذسحعخص ٚطؤػ١ش ّٔؾ 

  (Gogoulou, et al, 2007; Shelly, et al., 2010; Karsak, 2014) ح٠ٌٛذ رظفش ػخِش

ِٓ حٌفُٙ ٚحٌظلظ١ً ِٓ خ٩ي ٔشش ح٤دحءحص  رّٕؾ حٌظؼٍُ حٌلشوٟ لذ صٚدُ٘ رمذسأْ حٌظؼٍُ 

ٍُ ٚحٌّغخػذحص ِٓ خ٩ي لشحءس حٌظؼ١ٍمخص ٚوظخرش حٌشدٚد ػ١ٍٙخ، وّخ أْ رؼغ حٌط٩د ١ّ٠ٍْٛ ٌٍظؼ

 .رشىً ِغظمً حٌلشوٟػٍٝ حٌّغظٜٛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

نكزشَٔٛخ نذٖ َٔشش انذسٔس الإإَزبط رصًٛى ٔفًٛب ٚزؼهك ثبلأداء انؼًهٙ انًشرجػ ثًٓبساد  -ة

 غلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى:

( ر١ٓ 0.05( ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )12طش١ش حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش فٟ حٌـذٚي )

حٌظظفؼ٩١ص ِظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٚؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ  حٌغّؼ١ش

١ٔش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ٌزطخلش ٩ِكظش ح٤دحء ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٚ حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١ش
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فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌؼٍّٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش، ٚ٘زٖ حٌٕظ١ـش طؼذ ِئششحً 

رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١ش٠ٛػق طفٛق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

رز١جش  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ دسعض رّٕؾ

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش ح٤دحء حٌؼٍّٟ حٌّشطزؾ رّٙخسحص 

 ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

 ًٔٚكٍ رفسٛش ْزِ انُزٛغخ فٙ ظٕء الًػزجبساد انزبنٛخ:

ػٍٝ ِـّٛػش  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شٛػش عخُ٘ حٌظفٛق حٌٕغزٟ فٟ حٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٌّـّ -

ّٚٔٛ٘خ  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشفٟ طفٛق أدحءُ٘ ٌّٙخسحص  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش

 .حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شٌذ٠ُٙ رظٛسس أػٍٝ ٔغز١خً ِٓ ِـّٛػخص 

فٟ سفغ حٌؼمش حٌفشد٠ش  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شعخُ٘ حٌـّغ ر١ٓ ١ِّضحص حٌظؼٍُ حٌفشدٞ ٚحٌـّخػٟ فٟ  -

ِٓ خ٩ي حػظّخد حٌّـّٛػش ػٍٝ حٌٕظ١ـش حٌظٟ ٠ظً  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟرخٌٕفظ ٌّـّٛػش ؽ٩د 

ا١ٌٙخ وً ؽخٌذ رّفشدٖ فٟ ّٔٛ أدحثُٙ ٌٍّٙخسحص حٌفشػ١ش ِٓ خ٩ي ح٤ٔشطش ٚحٌّٙخَ ح٤دحث١ش ٌُٙ 

ٌّـّٛػش حص حٌى١ٍش دحخً حٌّـّٛػش حٌظشخسو١ش ٚحٔؼىخعٙخ رظٛسس ا٠ـخر١ش ػٍٝ أدحثُٙ ٌٍّٙخس

 .حٌّٙخسحص حٌّشطزطش رظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش

ِٓ خ٩ي أدحء وً ؽخٌذ فٟ  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟعخّ٘ض حٌّغئ١ٌٚش حٌفشد٠ش ٚحٌـّخػ١ش ٌٍط٩د فٟ  -

ٌٍّّٙش حٌّىٍف رٙخ ٚاطمخٔٗ ٤دحء حٌّٙخسحص ػُ طزخدي ح٤دٚحس ر١ٓ  حٌظفؼ١ً حٌلشوِٟـّٛػش 

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط فٟ طفٛلُٙ فٟ أدحء ِٙخسحص  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟػش حٌط٩د فٟ ِـّٛ

 .حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟػٓ ؽ٩د ِـّٛػش  ح٦ٌىظش١ٔٚش

ػٍٝ حوغخد حٌط٩د ِٙخسحص حٌم١خدس  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟعخػذص سٚف حٌظٕخفظ دحخً ِـّٛػخص  -

 ؼ١ً حٌغّؼٟحٌظفٚح٨طظخي ٚحٌظٛحطً ِغ ح٢خش٠ٓ ٚرؼذُ٘ ػٓ سٚط١ٓ حٌؼًّ حٌظم١ٍذٞ فٟ 

حٌّظّشوض ػٍٝ لشحس حٌفشد، ِّخ ٠مٛٞ سٚحرؾ حٌظذحلش ٚكذ حٌؼًّ ر١ٓ أػؼخء حٌّـّٛػش ٠ٚغخػذ 

حٌظفؼ١ً ٌذ٠ُٙ رظٛسس أػٍٝ ِٓ  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص 

 .حٌغّؼٟ

خد ػٍٝ ِظخدس ، ٚح٨ػظّحٌظفؼ١ً حٌلشوٟعخػذ طزخدي ح٤فىخس ٚحكظشحَ آسحء حٌط٩د رؼؼُٙ فٟ  -

حٌظؼٍُ حٌّخظٍفش رز١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش رظٛسس ا٠ـخر١ش، ٚطمزً وً ُِٕٙ ٌغش حٌلٛحس ِغ حٌّظخظظ١ٓ 

فٟ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّشى٩ص حٌظٟ حػظشػض ؽش٠ك فش٠ك حٌؼًّ، ٚسفؼض ِغظٜٛ أدحثُٙ ٌّٙخسحص 

 .حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟػٓ ؽ٩د  طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش
 

 

 

 طؼّٕضٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش اؿّخ٨ً ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌغخرمش حٌظٟ 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شطفٛق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظى١ف١ش ػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

؛ حٌغ١ذ أرٛ خطٛس  ٚٔـٛحْ 2015ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ِٚٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌذسحعخص: )ػظخَ حٌضق، ح٦

ك١غ أػزظض  (Mendenhall & Johnson, 2010؛ 2019؛ ٔـ٩ء فخسط، 2019حٌمزخٟٔ، 

رز١جش  حٌظفؼ٩١ص حٌلشو١شؿ١ّغ ٘زٖ حٌذسحعخص طفٛق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ دسعض رّٕؾ 
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 حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١شحٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

 رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش ح٤دحء حٌؼٍّٟ ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 :فًٛب ٚزؼهك عٕدح انًُزظ انزؼهًٛٙ نذٖ غلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى -عـ

( ر١ٓ 0.05( ٚؿٛد فشق دحي اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ )13طش١ش حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش فٟ حٌـذٚي )

 حٌظؼٍُ حٌغّؼِٟظٛعطٟ دسؿخص ؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ حٌّلظٜٛ رّٕؾ 

حٌظؼٍُ ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٚؽ٩د حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رّٕؾ 

ر١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش فٟ حٌم١خط حٌزؼذٞ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د شؼزش  ٌلشوٟح

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌظخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش، ٚ٘زٖ حٌٕظ١ـش طؼذ ِئششحً ٠ٛػق طفٛق 

حٌظى١ف١ش رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟحٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

 حٌظى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 ًٔٚكٍ رفسٛش ْزِ انُزٛغخ فٙ ظٕء الًػزجبساد انزبنٛخ:

عخُ٘ حٌلٛحس ٚحٌّلخدػش حٌظؼ١ّ١ٍش رز١جخص حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش ِغ ح٤لشحْ فٟ ع١طشص حٌّذسد ػٍٝ  -

ؽش٠مش فُّٙٙ ٌلً  ٚطلذ٠ذفٟ حٌّٕخلشش ٚطٛؿ١ُٙٙ،  حٌط٩دحٌّٛلف حٌظؼ١ٍّٟ، ِٚشخسوش ؿ١ّغ 

ػٓ  حٌلشوٟحٌّشى٩ص، ٚحٌظغٍذ ػ١ٍٙخ ِّخ ٠شفغ ِٓ ِغظٜٛ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د حٌظؼٍُ 

 .حٌغّؼٟد حٌظؼٍُ ؽ٩

فٟ ٔـخف ػًّ حٌّـّٛػش ِٓ  حٌلشوٟحٌظؼٍُ  ِـّٛػشفٟ  حٌط٩دعخُ٘ حٌظشحرؾ ح٠٦ـخرٟ ر١ٓ  -

خ٩ي أدحء وً فشد فٟ حٌّـّٛػش حٌّٙخَ حٌّطٍٛرش ِٕٗ، ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌط٩د 

 .حٌغّؼٟػٓ ؽ٩د حٌظؼٍُ  حٌلشوٟحٌظؼٍُ 

حٌظؼٍُ ِٓ خ٩ي ِلشوخص حٌزلغ حٌّخظٍفش ٚحٌظشحعً ِٓ  عخػذ حٌظٕٛع فٟ حٌلظٛي ػٍٝ ِظخدس -

حٌّؼ١١ٕٓ ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌّؼخسف ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ  ٚحٌخزشحءخ٩ي حٌزش٠ذ ح٦ٌىظشٟٚٔ ِغ حٌّؼٍُ 

ػٓ ؽ٩د ِـّٛػش حٌظؼٍُ  حٌلشو٠ٟلظخؽ ا١ٌٙخ فٟ طلغ١ٓ ؿٛدس ِٕظؾ ؽ٩د ِـّٛػش حٌظؼٍُ 

 .حٌغّؼٟ

فٟ حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّٙخَ ٚح٤ٔشطش  حٌط٩دعخػذص حٌظفخػ١ٍش ٚحٌذ٠ٕخ١ِى١ش ِٓ خ٩ي ِشخسوش  -

حٌظشخسو١ش، ٌظلذ٠ذ ٔمخؽ حٌمٛس ٚط١ّٕظٙخ ٚٔمخؽ حٌؼؼف ٚعزً طم٠ّٛٙخ، ِّخ ٠غُٙ فٟ طفٛق ؽ٩د 

 .حٌغّؼٟػٍٝ ِـّٛػش حٌظؼٍُ  حٌلشوِٟـّٛػش حٌظؼٍُ 
 

 

 

 

 طؼّٕض١ٌٗ حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌغخرمش حٌظٟ ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش اؿّخ٨ً ِغ ِخ طٛطٍض ا

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش  حٌظفؼ١ً حٌلشوٟطفٛق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

رز١جش حٌظؼٍُ  حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟحٌظى١ف١ش ػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

( 2021؛ ١ٔف١ٓ ِٕظٛس، 2019ٛحْ حٌمزخٟٔ، ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش، ِٚٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌذسحعخص: )ٔـ

حٌظفؼ٩١ص ك١غ أػزظض ؿ١ّغ ٘زٖ حٌذسحعخص طفٛق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ دسعض رّٕؾ 

رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ػٍٝ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ح٤ٌٚٝ حٌظٟ دسعض رّٕؾ  حٌلشو١ش

ى١ف١ش ػٍٝ ط١ّٕش ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٌذٜ ؽ٩د رز١جش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظش١ٔٚش حٌظ حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش

 شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.
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 رٕصٛبد انجحش

فٙ ظٕء َزبئظ انجحش ٔيُبلشزٓب ٔرفسٛشْب رى ٔظغ ثؼط انزٕصٛبد انزٙ لذ رسبػذ فٙ 

رٕظٛف ثٛئخ انزؼهى الإنكزشَٔٙ انزكٛفٙ نطلاة شؼجخ ركُٕنٕعٛب انزؼهٛى، ٔيٍ ْزِ انزٕصٛبد يب 

 ٚهٙ:

 :ثبنُسجخ نهمبئًٍٛ ػهٗ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ 

  ح٨عظفخدس ِٓ ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش حٌمخثّش ػٍٝ حٌظؼٍُ ّٔؾ حٌظفؼ٩١ص حٌغّؼ١ش ٚحٌلشو١ش ٚحٌّذػّش

ف١ذ٠ٛ( فٟ طذس٠ذ  –طٛس ػخرظش ِٚظلشوش  -طٛص  –رخٌٛعخثؾ حٌّظؼذدس حٌىّز١ٛطش٠ش )ٔظٛص 

١ٍِٓ فٟ حٌّؼخ٘ذ ح٤ص٘ش٠ش ٌّخ ٌٗ ِٓ أػش ا٠ـخرٟ فٟ حٌظؼ١ٍُ رى١ٍخص حٌظشر١ش ٚحٌؼخ طىٌٕٛٛؿ١خؽ٩د 

 ص٠خدس طلظ١ٍُٙ ٌّٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش.

  ًأػٕخء حٌظذس٠ذ ػٍٝ ِٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش  حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟ ٚحٌلشوٟح٨٘ظّخَ رّذخ

حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش وّذخً ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حٌظؼٍُ ٚحٌٛطٛي اٌٝ ِغظٜٛ ح٦طمخْ ٚحٌظٟ طٙذف ا١ٌٙخ 

 ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش.   2030حٌذٌٚش ِٓ ِخشؿخص ِئعغخطٙخ فٟ ػٛء سإ٠ش ِظش 

 .يطٕس٘ ٔيصًًٙ انًُبْظ انذساسٛخ 

 ص حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ طٛظ١ف حٌٕظش٠ش حٌزٕخث١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌظٛحط١ٍش ح٘ظّخَ ِطٛسٞ ِٚظّّٟ حٌز١جخ

فٟ طظ١ُّ ر١جخص حٌظؼٍُ ح٨ٌىظش١ٔٚش حٌظى١ف١ش ٌٍظؼٍُ فٟ حٌؼظش حٌشلّٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

 حٌشل١ّش رؼ١ذحً ػٓ أعخ١ٌذ حٌظؼٍُ حٌظم١ٍذ٠ش حٌٛسل١ش.

 ٌىظشٟٚٔ ػٕذ طظ١ُّ ٚطمذ٠ُ ػشٚسس ح٨٘ظّخَ رّذحخً ّٚٔخرؽ طذس٠ظ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ح٦

، ٚٔشش٘خ ػٍٝ طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشحٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌظ١ّٕش ِٙخسحص 

 شزىش ح٦ٔظشٔض.

 :ثبنُسجخ نهطلاة 

  ح٨٘ظّخَ رظذس٠ذ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ رى١ٍخص حٌظشر١ش ٚحٌّؼ١ٍّٓ أػٕخء حٌخذِش ػٍٝ وً ِخ

ٚحٌظٟ طئدٜ اٌٝ سفغ ِغظٜٛ  أظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚشطظ١ُّ ٠ٚلظخؿْٛ ا١ٌٗ ِٓ ِٙخسحص 

 وفخءطُٙ فٟ حٌؼًّ حٌّٕٟٙ دحخً ِٛحلغ ػٍُّٙ. 

  طؤ١ً٘ ؽ٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ رى١خص حٌظشر١ش ٌىٟ ٠ىٛٔٛح لخدس٠ٓ ػٍٝ حٌظؼٍُ ِٓ خ٩ي ِـّٛػخص

حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش حٌظؼٍُ حٌظفؼ١ً حٌغّؼٟ ٚحٌلشوٟ ٚحٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ حٌّغظّش ٚػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ 

 ح٦ٌىظش١ٔٚش ٚوخفش ٚعخثً حٌظؼ١ٍُ حٌزحطٟ.

  ُٙح٨٘ظّخَ رظٛظ١ف ر١جخص حٌظؼٍُ حٌظشخسو١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ١ٌظ ٌظؼخْٚ حٌط٩د ِغ رؼؼ

حٌزؼغ ٚأّخ ٌظشخسن حٌط٩د ِغ رؼؼُٙ ِٚؼ١ٍُّٙ فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚط١ّٕش ِٙخسحطُٙ 

 ١ّ١ش.فٟ حٔظخؽ حٌّمشسحص حٌظؼٍ
 

 

 :ٍٛثبنُسجخ نهجبحض 

 لخثّش ِٙخسحص طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د و١ٍش حٌظشر١ش. ح٨عظفخدس ِٓ 

  طشخسوٟ( رز١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش ٌذٜ ؽ٩د و١ٍش حٌظشر١ش. -حٌظؼٍُ )فشدٞ  أّٔخؽح٨عظفخدس ِٓ طٕٛع 

  حخظزخس طلظ١ً ٚرطخلش ٩ِكظش ح٤دحء ٚرطخلش  حٌزلغٚأدٚحص  حٌّؼخٌـشح٨عظفخدس ِٓ أعخ١ٌذ ِٓ

 ؿٛدس حٌّٕظؾ ٌط٩د طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.

 حٌّمظشكخص رزلٛع ِغظمز١ٍش 

يٍ خلال يب أظٓشرّ َزبئظ انجحش ٔاسزكًبلًا نغٕاَجّ ٚمزشػ انجبحش إعشاء انجحٕس 

 ٔانذساسبد اٜرٛخ ٔيُٓب:
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  ًدسحعش فخػ١ٍش حعظخذحَ رشحِؾ حٌظذس٠ذ ػٓ رؼذ فٟ ر١جش حٌظؼٍُ ػ٩ػ١ش ح٨رؼخد ٌظ١ّٕش حٌظلظ١

ظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ ٌحٌّؼشفٟ ٚح٤دحء حٌّٙخسٞ 

 حٌظؼ١ٍُ.

  ًدسحعش فخػ١ٍش حٌذِؾ ر١ٓ أّٔخؽ حٌظؼٍُ حٌفشدٞ ٚحٌظشخسوٟ فٟ ر١جش حٌظؼٍُ حٌظى١ف١ش فٟ ط١ّٕش حٌظلظ١

طظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش  ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ.حٌّؼشفٟ ِٚٙخسحص 

  ٞطظ١ُّ ٚأظخؽ طشخسوٟ( ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص  -طؼخٟٚٔ  –دسحعش أػش حخظ٩ف ّٔؾ حٌظذس٠ذ )فشد

ٚٔشش حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. 

  دسحعش فخػ١ٍش حعظخذحَ ر١جش حٌظؼٍُ حٌٕمخي حٌمخثّش ػٍٝ ططز١مخص حٌلٛعزش حٌغلخر١ش فٟ ط١ّٕش

ٌذٞ ؽ٩د و١ٍش ٌحٌظلظ١ً حٌّؼشفٟ ٚح٤دحء حٌّٙخسٞ  سٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ظظ١ُّ ٚأظخؽ ٚٔشش حٌذ

 حٌظشر١ش.

  ٜٛدسحعش حٌظفخػً ر١ٓ حٌذحفغ حٌّؼشفٟ ٚأّٔخؽ حٌط٩د فٟ ر١جش حٌٛحلغ ح٨فظشحػٟ ٚػ٩لظٗ رّغظ

 دحء حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌطّٛف ح٤وخد٠ّٟ ٌذٜ حٌطخٌذ حٌّؼٍُ فٟ و١ٍخص حٌظشر١ش.ح٤

  دسحعش أػش حٌظؼٍُ حٌّـضأ فٟ ر١جش طى١ف١ش ٚفك ّٔؾ حٌظؼٍُ حٌظشخسوٟ ٚحٌظٕخفغٟ ٌظ١ّٕش ِٙخسحص

 طظ١ُّ طم١ٕخص حٌٛحلغ حٌّؼضص ٚخفغ حٌؼذء حٌّؼشفٟ ٌذٜ ؽ٩د حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش حٌؼخِش.

 غ حٌّؼضص لخثّش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظّؼ١ً حٌّؼشفٟ ٌٍّؼٍِٛخص ٨وغخد ِٙخسحص طظ١ُّ طم١ٕخص حٌٛحل

 حٌؼمخفش حٌزظش٠ش ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌذٜ حٌظ١ِ٩ز حٌّؼخل١ٓ ر١ٕ٘خً.

 لبئًخ انًشاعغ

: انًشاعغ انؼشثٛخ:  أٔلًا

د١ًٌ ػّخْ ؿٛدس رشحِؾ حٌظّش٠غ فٟ و١ّخص حٌـخِؼخص (. 2014حطلخد حٌـخِؼخص حٌؼشر١ش. )

 . ح٦سدْ: حطلخد حٌـخِؼخص حٌؼشر١ش.حٌؼشر١ش

(. حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ: ِفِٙٛٗ ٚأٔظّظٗ ٚحٌلخؿش اٌٝ ِؼخ١٠ش ٌؼزؾ 2007أكّذ ػزخدس حٌؼشرٟ. )

 .101 – 76حٌـٛدس ٌّخشؿخطٗ. ِـٍش حٌّىظزخص ح٢ْ، ِظش. 

(. ّٔطخ ِّخسعش ح٤ٔشطش ٚحٌّّٙخص حٌظطز١م١ش "فشدٞ، 2021أًِ ػزذ حٌغٕٟ لشٟٔ رذٚٞ. )

حٌٕمخي فٟ ر١جش ٌٍظؼٍُ حٌّذِؾ ٚأػش٘خ ػٍٝ حٌظلظ١ً ٚط١ّٕش  حٌّظغشطشخسوٟ" رخٌظؼٍُ 

ِٙخسحص حطخخر لشحس حخظ١خس ِظخدس حٌظؼٍُ ػٕذ طظ١ُّ حٌّٛحلف حٌظؼ١ّ١ٍش ٌذٜ حٌط٩د 

ٌخخطش ٚسػخُ٘ ػّٕٙخ. ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظشر١ش: ؿخِؼش ِؼٍّٟ رٚٞ ح٨كظ١خؿخص ح

 .547 - 420،  5، ؽ22و١ٍش حٌزٕخص ٣ٌدحد ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌظشر١ش، ع -ػ١ٓ شّظ 

 

 

 

 

(. طظ١ُّ ٚٔشش ِمشس اٌىظشٟٚٔ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ فٟ ػٛء 2008كٕخْ كغٓ ػٍٝ خ١ًٍ. )

حٌّؼشف١ش ٚح٤دحث١ش ٌذٜ ؽ٩د و١ٍش ِؼخ١٠ش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ ٌظ١ّٕش حٌـٛحٔذ 

 حٌظشر١ش. سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس. و١ٍش حٌظشر١ش. ؿخِؼش حٌّٕظٛسس.

سشذٞ أكّذ ؽؼ١ّٗ، عؼ١ذ أكّذ ع١ٍّخْ، ػزذحٌشكّٓ حٌٕم١ذ، ِلغٓ حٌّٙذٞ عؼ١ذ، محمد رٓ 

حٌـٛدس حٌشخٍِش فٟ حٌظؼ١ٍُ ر١ٓ (. 2006ع١ٍّخْ حٌزٕذسٞ، ِظطفٝ أكّذ ػزذحٌزخلٟ. )

 . ػّخْ: دحس حٌّغ١شس.ششحص حٌظ١ّض ِٚؼخ١٠ش ح٨ػظّخد )ح٤عظ ٚحٌظطز١مخص(ِئ

 .. ػذد عزظّزشِـٍش حٌٛؽٓحٌـٛدس فٟ حٌظؼ١ٍُ. .  (2005) .ػخِش رٓ ػزذالله حٌشٙشحٟٔ

حعظشحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ أػش حخظ٩ف رؼغ (. 2013ػزذ حٌؼ١ٍُ أكّذ ػزذ حٌؼ١ٍُ حٌغشرخٚٞ. )
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ح٨ٌىظشٟٚٔ ػٍٝ حوظغخد ِٙخسحص حٔظخؽ حٌذسٚط ح٨ٌىظش١ٔٚش ٌط٩د شؼزش طىٌٕٛٛؿ١خ 

 . سعخٌش دوظٛسحٖ غ١ش ِٕشٛسس. و١ٍش حٌظشر١ش. ؿخِؼش ح٤ص٘ش.حٌظؼ١ٍُ

(. ِظخدس حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ. حٌـضء ح٤ٚي: ح٤فشحد ٚحٌٛعخثؾ. حٌمخ٘شس، 2015محمد ػط١ش خ١ّظ )

 حٌغلخددحس 

 . حٌمخ٘شس: دحس حٌىٍّش.ِٕظٛؿخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُأ(. 2003محمد ػط١ش خ١ّظ. )

 . حٌمخ٘شس: دحس حٌىٍّش.ػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُد(. 2003محمد ػط١ش خ١ّظ. )

. حٌمخ٘شس: ح٤طٛي حٌٕظش٠ش ٚحٌظخس٠خ١ش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ(. 2011محمد ػط١ش خ١ّظ. )

 دحس حٌغلخد.

ِـٍش ، 2030(. كٛوّش حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌشإ٠ش حٌغؼٛد٠ش 2016محمد ػٍٟ كغٓ شؼ٩ْ. )

 ٖ.1437(، طظذس ػٓ ح١ٌٙجش حٌغؼٛد٠ش ٌٍّٕٙذع١ٓ. أغغطظ 1) 99حٌّٕٙذط 

(. فخػ١ٍش رشٔخِؾ لخثُ ػٍٝ حعظخذحَ أدٚحص حٌـ١ً حٌؼخٟٔ ٠ٌٍٛذ فٟ 2014ِلّٛد محمد ػٍٝ ػظخلٟ. )

حٌذسٚط ح٦ٌىظش١ٔٚش ٌذٜ ؽ٩د و١ٍش حٌظشر١ش. سعخٌش دوظٛسحٖ غ١ش ط١ّٕش ِٙخسحص أظخؽ 

 ِٕشٛسس. و١ٍش حٌظشر١ش. ؿخِؼش ح٤ص٘ش.

 (. حٌمخ٘شس: دحس حٌفىش حٌؼشرٟ.2. )ؽ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ، أ(. 2014ٔز١ً ؿخد ػضِٟ. )

 شس: دحس حٌفىش حٌؼشرٟ.(. حٌمخ2٘. )ؽ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ، د(. 2014ٔز١ً ؿخد ػضِٟ. )

. حٌمخ٘شس: 1. ؽ.حٌذ١ًٌ حٌشخًِ ٌٍزلغ ٚحٌظط٠ٛش فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ(. 2015ٔز١ً ؿخد ػضِٟ. )

 ٠غطشْٚ ٌٍطزخػش ٚحٌٕشش 

 . حٌمخ٘شس: ٠غطشْٚ ٌٍطزخػش ٚحٌٕشش.2. ؽ. ر١جخص حٌظؼٍُ حٌظفخػ١ٍش(. 2015ٔز١ً ؿخد ػضِٟ. )

(. ّٔٛرؽ ِمظشف ٌّؼخ١٠ش طم١١ُ 2018ػزذ حٌغفخس. )ٔشٜٛ ِلّٛد ٔخفغ، ط١ٌٛ١ذ ػزذ حٌل١ّذ 

. دسحعخص ػشر١ش فٟ حٌّمشسحص ح٨ٌىظش١ٔٚش فٝ ػٛء ِظطٍزخص حٌـٛدس رـخِؼش ٔـشحْ

 . 443 – 431. 97حٌغؼٛد٠ش.  –حٌظشر١ش ٚػٍُ حٌٕفظ 

حٌظشخسوٟ" رز١جش  -(. طّطخْ ٌٍظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ "حٌفشدٞ 2021حٌغ١ذ ِٕظٛس. ) محمد١ٔف١ٓ ِٕظٛس 

لخثّش ػٍٝ ططز١مخص ؿٛؿً حٌغلخر١ش فٟ ػٛء ّٔٛرؽ فشح٠ش ٌظؼٍُ حٌّفخ١ُ٘ ٚأػش٘خ ػٍٝ 

ط١ّٕش ِغظ٠ٛخص طؼٍُ حٌّفخ١ُ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌذحفؼ١ش ٌٍّؼشفش ٌذٜ ؽخٌزخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ. 

 .420 - 295،  1، ع31حٌـّؼ١ش حٌّظش٠ش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ِؾطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ: 

 - E(. ِؼخ١٠ش حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ )١٘HEAC( .2009جش حػظّخد ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

Learning ِٚئششحطٙخ. حٌٍّّىش ح٤سد١ٔش حٌٙخش١ّش. اطذحسحص ١٘جش حػظّخد ِئعغخص )

 حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

 

. حٌمخ٘شس: دحس حٌّغ١شس ٌٍطزخػش ٛد حٌظؼ١ٍّٟ ٚططز١مخطٗ حٌظشر٠ٛشحٌلخع(. ٠2004ٛعف ػ١خدحص. )

 ٚحٌٕشش.
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